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Sammanfattning

Empowerment dr ett projekt som har finansierats av Samordningsforbundet i Norra Véstman-
land med Fagersta kommun som projektiagare. Malgruppen dr personer som ér langtidsbero-
ende av samhillets stod och med behov av samordnad rehabilitering. Syfte och mal fér Em-
powerment ar att:

e samordna insatserna for deltagarna ur ett helhetsperspektiv

e deltagarna ges mojlighet att starka sin sjélvtillit och vécka sina inneboende resurser
for att fordndra sin livssituation

e intressenterna nyttjar projektets mojligheter
e 40 procent av deltagarna har fitt ett arbete eller startat en utbildning

Med stod av NyttoSam har payoft genomfort en samhéllsekonomisk utvérdering baserad pa
ett urval av 29 deltagare i Empowerment. Utvirderingen bygger pa att deltagarnas situation
jamforts 12 manader fore respektive efter deltagandet i1 projektet. Fagersta kommun star bak-
om uppdraget.

1. Sambhaillet som helhet

a. Lonsamheten pa ett ars sikt dr positiv, 555 000 kr, medan den pa fem &rs sikt
ar prognostiserad till 7,4 milj. kr.

b. payoff-tiden ar atta ménader, innebérande att dtgardskostnaden &r betald atta
manader efter att deltagarna ldmnat projektet.

c. Verkningsgraden dr 11 procent, uttryckt som utnyttjad potential i relation till
tillginglig potential. Konkret innebér det att deltagarna 6kat sin produktivitet
och minskat sin forbrukning av vard och omsorg, nir efterldget jamfors med
foreldget.

2. Aktorerna

a. Lonsamheten dr negativ for kommunen bade pé kort sikt, - 424 000 kr. Pa fem
ars sikt ndrmare - 1,2 milj. kr

b. Landstinget har en payoff-tid pa 20 ménader och 16nsamhet pd fem ars sikt pad
cirka 484 000 kr. Pa kort sikt ej lonsamt, - 83 000 kr.

c. Arbetsformedlingen har 6kade kostnader och negativ 16nsamhet pa savil kort
som medelléng sikt, - 567 000 kr respektive - 1,9 milj. kr.

d. Forsdkringskassan har minskade kostnader, men negativ lonsamhet pa kort sikt,
- 71 000 kr. P4 medellang sikt dock 16nsamt, 573 000 kr.

e. Deltagarna har i genomsnitt forbéttrat sin disponibla inkomst pa ett ar med cir-
ka 40 000 kr.

Viktigast att konstatera ar att projektet varit lonsamt pa samhéllsniva. Pa aktorsniva ser det
olika ut. Kommunen har fortsatta kostnader bade pa kort och lang sikt och ingen l6nsamhet.
Landstinget berdknas fa en Ionsamhet av projektet pa fem éars sikt &ven om lonsamheten ar
negativ pa kort sikt beroende pé att itgirdskostnaden enbart belastar forsta aret. Aven for sta-
ten totalt inklusive Arbetsformedlingen och Forsékringskassan innebér projektet att det ar
16nsamt, savél pa kort som pa lang sikt. Har ser det dock olika ut pa aktorsniva. Deltagarna
har haft en ovanligt stor 6kning av sin disponibla inkomst, cirka 40 000 kr i genomsnitt per




ar.

I fortséttningen &dr det nddvéndigt att ytterligare folja upp och stotta deltagarna via de regulja-
ra verksamheterna for att bibehélla det positiva resultatet, men dven for att ta vara pa potenti-
alen hos flera av deltagarna, s att de kan bli mer produktiva, sjdlvférsérjande och minska sin
forbrukning av vard och omsorg.




Samhallsekonomisk utvardering av projekt Empowerment

Payoff har fatt i uppdrag av Fagersta kommun att utvirdera de samhéllsekonomiska effekter-
na for 29 individer, som deltagit i projektet Empowerment. For att genomfora utvirderingen
har payoff’s modell NyttoSam anvénts .

Uppdraget har bestétt i att samla in information angdende deltagarnas forsorjningssituation
och dess nyttjande av samhdllets resurser. Utvdrderingen syftar till att studera hur personernas
situation efter att ha lamnat verksamheten foridndrats relativt situationen fore dess medverkan
1 verksamheten. Det insamlade underlaget kring varje deltagare har bearbetats med stod av
NyttoSam. Utfallet har sedan analyserats och sammanstillts i denna rapport. Aterforingen till
uppdragsgivaren sker slutligen i form av ett 6verlamnande av rapporten i kombination med en
muntlig presentation.

Inledning

Projekt Empowerment ér ett projekt som drivs av Fagersta kommun och finansieras av Sam-
ordningsforbundet i Norra Véastmanland. Malgruppen for projektet ar frimst unga vuxna, men
dven deltagare upp till 64 ar dr vidlkomna. Deltagarna skall vara langtidsberoende av samhaél-
lets stod och med behov av samordnad rehabilitering.

Syfte och mal for projekt Empowerment dr formulerade pé foljande sétt:

e Syftet med Empowerment &r att befdsta de arbetssétt och metoder som piborjats och
att genom projektet samordna och effektivisera intressenternas befintliga resurser till
helhetsperspektiv pd deltagarnas problematik.

e Samtliga deltagare ges mojlighet att stirka sin sjdlvtillit och vicka sina inneboende
resurser for att forédndra sin livssituation. Deltagarna erbjuds olika verktyg som leder
till arbete eller utbildning for att trygga sin ekonomiska situation samt till béttre lev-
nadsvillkor och hélsa.

e Malséttningen &r att personer som star langt ifran arbetsmarknaden skall med indivi-
duellt riktade och langsiktiga insatser komma in pa arbetsmarknaden alternativt ut-
bildning. Konkret mél &r att 40 procent av deltagarna skall ha natt malet om att ha fatt
ett arbete alternativt startat en utbildning.

e For att uppnd malséttningen krivs att alla intressenter aktivt utnyttjar projektets
mojligheter. Projektsamordnaren ansvarar for att forutsdttningarna ar s optimala
som mojligt. Platsarna i projektet ska fordelas jamt mellan intressenterna.

Denna samhéllsekonomiska utvardering fokuserar pa den samhéllsekonomiska nytta som pro-
jektet lett till. For ytterligare information om projekt Empowerment, se bilagan i slutet pa rap-
porten.

Rapporten ar upplagd sé att den inledningsvis redovisar deltagarnas aktivitetslage fore och
efter medverkan i projektet. Dérefter kommer ett avsnitt som redovisar den ekonomiska ana-
lysen. I detta beskrivs projektets samhéllsekonomiska potential. Sedan redovisas de intdkter
som skapats utifrén deltagarnas medverkan i1 verksamheten. I nésta steg redovisas de sam-
hillsekonomiska kostnader projektet haft for deltagarnas medverkan. Slutligen redovisas 16n-
samheten i form av sdvil payoff-tid, som en kortsiktig och medelldng kostnads-/intaktskalkyl.

Resultaten redovisas dels for samhéllet som helhet men dven for 6vriga aktorer/sektorer som
ingér 1 samhillet; kommunen, landstinget, staten samt individerna/hushallen och forsékrings-



givarna. For staten sker en sarredovisning for arbetsformedlingen, forsékringskassan och 6v-
rigt inom den statliga sektorn, ’0vrig stat”.

For kommunen och landstinget redovisas dven intikterna pa kort och 14ng sikt uppdelat i fi-
nansiella (bistdnd och skatter) och reala (handldggning, utredning m.m.) effekter.

Deltagarnas aktivitetsliige

Nedan redovisas resultatet i sammanfattning for de 29 deltagarna i urvalet. Se dven tabell i
bilagan i vilken resultatet redovisas bade for urvalet och for totalt avslutade i projektet.

Forelige  Efterlige

Antal deltagare i arbete utan l6nesubven- 4 st S5 st
tion
Antal deltagare i arbete med l6nesubven- 1 st 3 st
tion
Antal deltagare i utbildning Sst S5st
Antal deltagare till 1 praktik 3 st 3 st

Ekonomisk analys
Den ekonomiska analysen dr uppdelad i fyra delar;
1. Samhillsekonomisk potential,
2. Intdkter pa kort, medellang och lang sikt,
3. Kostnader for vidtagna atgarder samt
4. Lonsamhet pa kort, medellang och lang sikt inklusive payoff - tid
Detaljerade tabeller kring intikter, kostnader och 16nsamhet finns i slutet pa rapporten.

Samhiillsekonomisk potential

I tabell 1 nedan framgar verksamhetens samhéllsekonomiska potential. Med det avses vilket
samhéllsekonomiskt virde som maximalt kan uppnds nér insatsen startade, kopplat till de 29
individer som ingar i utvarderingen. Ett fullstdndigt lyckat resultat innebér en ”verknings-
grad” pa 100 procent, dvs. att hela den i foreldget tillgéingliga potentialen kunnat utnyttjas i
efterldget genom projektets drivande.

Med tillgdnglig potential i foreldge avses den potential som finns att tillga di deltagarna
kommer in i insatsen. Potentialen &r faststélld till det samhillsekonomiska véirde som motsva-
ras av ett heltidsarbete med genomsnittslon plus den (eventuella) reala resursférbrukning i
form av vérd och omsorg som &r kopplad till den enskilda individen vid ingang i verksamhe-
ten. For en individ som star utanfor arbetsmarknaden och inte verkonsumerar' vérd eller om-
sorg utgor potentialen cirka 550 000 kr.

Hogsta potential pa individniva i projekt Empowerment var ca 650 000 kr, pa ett r, vilket ar
kopplat till en individ som i foreldget inte arbetade och som var i behov av vissa vardinsatser.

! Med 6verkonsumtion avser vi den konsumtion som ligger utdver den normala konsumtion som ar kopplad till
“livets vardag”



Liagsta potential pa individniva &r 242 000 kr. Den totala potentialen utgjorde cirka 15,7 milj.
kr vid verksamhetens start, motsvarande 543 000 kr per deltagare.

Den utnyttjade potentialen visar hur mycket det tillgédngliga utrymmet paverkats under det
forsta aret efter att deltagarna ldmnat verksamheten. I detta fall har potentialen minskat med
ca 1,7 milj. kr, vilket motsvarar en positiv verkningsgrad pa 11 procent’.

Berdknar man den langsiktiga potentialen kan det ske pa tva olika sétt; ett ’sannolikt” och ett
“teoretiskt”. Det sannolika perspektivet, som bygger pa en forsiktighetsprincip, baseras pé
antagandet att deltagande individer behéller den status avseende arbete och vardkonsumtion
de har nér de ldmnar verksamheten under halva tiden fram till férvéntad pensionséalder (vilket
1 nuldget dr 63 ar). Det teoretiska perspektivet bygger 1 sin tur pd antagandet att individerna
behéller sin status hela tiden fram till maximal pensionsélder, dvs. 67 ar. Vardena for det san-
nolika respektive teoretiska potentialen pa lang sikt &r 298 milj. kr och 674 milj. kr.

Tabell 1. Sammanstdllningen visar projektets samhdllsekonomiska potential i fore- respektive
efterldge samt dess verkningsgrad pa kort sikt.

Kort sikt — ett ar

Tillgénglig potential i foreldge, varav 15 746 745 kr
produktion 15432 502 kr

vérd, omsorg och handliggning 314 242 kr

Nyttjad produktion i forelige 2%
Nyttjad produktion i efterlige 13 %
Utnyttjad potential, varav 1715 810 kr
produktion 1 735 840 kr

vard, omsorg och handldggning -20 030 kr
Verkningsgrad, varav 11 %
produktion 11 %

véard, omsorg och handlaggning -6 %

Kostnad per verkningsgrad 3674 kr
Kvarvarande potential i efterlige 14 030 934 kr

Potentialens fordelning pa produktion och real resursforbrukning

En fordjupad analys som &skadliggor verksamhetens resultat mer i detalj beskriver hur
deltagarnas potential har utnyttjats dels genom 6kad produktion dels genom férdndrat behov
av vérd, omsorg och handlaggning i efterlidget jimfort med foreléget.

De bla staplarna i figur 1 nedan beskriver situationen i foreldget medan de i rott askadliggor
efterlaget. Den produktion som de facto forekom i foreldget (362 000 kr) askadliggoras 1 figu-
ren av den bla stapeln langst till vanster. Produktionsutnyttjandet motsvarar tva procent av
den totala potentialen® i foreldget medan den okat till 13 procent i efterliget.

21.72/157=11%

3 Vad som maximalt kan produceras om alla deltagare &r i arbete och arbetar heltid
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Figur 1. Projektets potential fordelad pa produktion och real resursforbrukning i fore- re-
spektive efterldige.

Potentialen i foreldget (15,7 milj.kr) ar fordelad pa mojligt produktionsutrymme (15,4 milj.
kr) och mgjlig minskad forbrukning av reala resurser (0,3 milj.kr). Dessa potentialer 4skid-
liggors av de blé staplarna.

Genom att manga deltagare Okat sin sysselsittningsgrad efter avslutad verksamhet har den
totala potentialen minskat i efterlaget, nirmare bestdmt med elva procent. I kronor motsvaras
det av 1,72 milj. kr, fordelat pa 1,74 milj. kr pa 6kad produktion och 0,2 milj. kr pa okat be-
hov av vird, omsorg och handldggning. Detta resultat dskédliggoérs av de roda staplarna.

Intdikter

I tabell 2 redovisar vi en sammanstéllning 6ver de intikter projektet genererat pa kort sikt for
samhiéllet som helhet samt for alla berorda sektorer i samhéllet; dvs. stad, region, staten, indi-
viden/hushallet samt forsdkringsgivarna.

Dessutom sérredovisas intékterna for Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och 6vrig stat”,
dvs. de delsektorer som tillsammans utgor staten totalt.

De prognostiserade intdkterna pa medellang sikt redovisas for samhéllet som helhet samt for
vissa sektorer i samhillet; stad, region och stat. Aven for Arbetsférmedlingen och Forsik-
ringskassan sdrredovisas intdkter pa medellang sikt. Anledningen till att intdkterna pa medel-
lang sikt inte redovisas for ovrig stat, individ/hushéll och forsékringsgivarna ér att dessa upp-
gifter inte &r sa relevanta i sammanhanget.

Forutom dessa uppgifter redovisas dven spannen i utfallen, dvs. maximi- och minimivarden
pa intdkterna for de olika sektorerna, savél pa kort som pa medellang sikt. Likasa redovisar vi
medelvirden pa de kortsiktiga intdkterna.

Samhaillet som helhet

Som framgér av tabell 2 (tabellerna finns som bilaga i slutet av rapporten) berdknas den sam-
hillsekonomiska intékten, baserad pa de 29 deltagarnas produktion och minskade resursfor-
brukning, pd kort sikt vara 1,7 milj. kr. Med kort sikt avses en 12 manaders period dé vi jim-

4 . . . °
Med ”6vrig stat” avses framst de olika skatteeffekter som paverkar staten.



for utfallet 1 ett efterldge med motsvarande 1 ett foreldge, dvs. hur situationen var for indivi-
derna innan de kom in i verksamheten. Intékten &r saledes skillnaden mellan virdet i efterla-
get och viérdet 1 foreldget.

Variationen i intékt pa individniva ar relativt stor. Kortsiktigt dr spridningen (skillnaden mel-

lan bésta och sdmsta utfall pé individniva) drygt 500 000 kr. Storsta intdkten kommer fran
deltagare som Okat sin produktivitet och minskat sitt behov av vard och omsorg.

P& medellang sikt, fem ar, ar intdkten berdknad till 8,6 milj. kr.

Kommunen

For kommunen har projektet inneburit fortsatta kostnader, - 192 000 kr, pa kort sikt. Kommu-
nen har fatt 6kade skatteintdkter men fortsatt utbetalning av bistand har inneburit hoga kost-
nader. Fortsatta atgirder i kommunal regi i efterldget innebdr ocksa kostnader fér omsorg och
handlaggning, vilket ocksa paverkar kommunens intdkter. Dessa kostnader ar kopplade till
malgruppens behov och hir ar det viktigt att f6lja upp och stotta deltagarna, sa att behovet av
bistand och insatser kan minska.

P& medellang sikt berdknas kostnader ligga pa - 960 000 kr. Spridningen mellan deltagarna ar
162 000 kr.

Landstinget
Genom att kostnaderna for vardinsatser har minskat och skatteintékterna 6kat har landstinget
drygt 142 000 kr 1 intdkter. Spridningen dr 171 000 kr mellan deltagarna.

Beréknad intékt pd medellang sikt 708 000 kr.

Arbetsformedlingen

For Arbetsformedlingen har projektet inneburit kostnader bade pé kort och medellang sikt,

- 335 000 kr respektive ndrmare -1,7 milj. kr. Spridningen mellan deltagarna &r cirka 173 000

kr. Genom Arbetsformedlingens speciella roll, som underléttare av anstédllningar, r oftast re-

sultatet for denna myndighet att kostnaderna fortsitter dven en tid efter projektets slut. Viktigt
ar da att se potentialen till att stod och erséttning kan minska p4 sikt.

Forsakringskassan

Forsdkringskassan har pa kort sikt minskade kostnader med 161 000 kr. P4 medellang sikt
berdknas dessa till 805 000 kr. Minskad utbetalning av sjukpenning och insatser kopplade till

sjukskrivningarna ligger bakom forsdkringskassans dkade intikter. P4 deltagarnivé ar sprid-
ningen cirka 218 000 kr.

Ovrig stat

Verksamheten har genom 6kade skatteinbetalningar lett till 6kade intdkter for staten, bade pa
kort och pad medellang sikt, 487 000 kr respektive cirka 2,4 milj. kr. Spridningen adr 155 000
kr.

Staten totalt

Genom minskade kostnader for Forsékringskassan och 6kade skatteintékter har staten totalt
intékter pd kort sikt pd 313 000 kr. P4 fem ar berdknas intdkten till 1,5 milj. kr. Stor spridning
pa individniva, 413 000 kr.

Individerna/hushéllen

For deltagarna har projektet inneburit rejélt 6kade intdkter bade efter 12 ménader och pé fem
ar, 1,3 milj. kr respektive 5,8 milj. kr. For de 29 deltagarna innebir det att de efter projektet i
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genomsnitt haft ndrmare 40 000 kr mer vardera 1 disponibel inkomst per ar. Spridningen &r
stor mellan deltagarna, 184 000 kr.

Forsikringsgivarna
Okade intiikter pa kort och medellang sikt, 132 000 kr respektive 659 000 kr. Spridningen
31 000 kr.

Kostnader

Atgirdskostnaden for de 29 personer som ingér i utvirderingen har varit 1 161 000 kr inklusi-
ve och 929 000 kr exklusive indirekta skatter’. Utslaget per deltagare motsvarar det en kost-
nad pa 40 000 kr inklusive indirekta skatter och 32 000 kr exklusive indirekta skatter. Av den
totala kostnaden stir Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunen och landstinget for
25 procent vardera. Sammanstéllningen finns redovisad i tabell 4.

Lonsamhet

I tabell 5 redovisas en sammanstdllning 6ver verksamhetens l6nsamhet f6r samhillet som hel-
het samt for kommunen, landstinget, Arbetsformedlingen, Forsédkringskassan samt staten to-
talt. Lonsamheten redovisas savil ur ett kortsiktigt som ur ett medellangt perspektiv. Dessut-
om redovisas, dir det ir relevant®, payoff-tiden, vilken anger efter hur lang tid 4tgirdskostna-
den dr “aterbetald” i form av 6kade intdkter och/eller minskade kostnader.

Samhaillet som helhet

Projekt Empowerment har baserat pa urvalet varit 1onsamt for samhéllet. Efter ett ar &r 16n-
samheten 555 000 kr. P4 fem 4r beriknas 16nsamheten vara 7,4 milj. kr. Aterbetalningstiden
ar 8 ménader.

Kommunen

For kommunen ir projektet inte 16nsamt, varken pé kort eller pa medellang sikt, - 424 000 kr
respektive ndrmare -1,2 milj. kr.

Landstinget

Pé kort sikt dr atgarderna inte 16nsamma for landstinget, - 83 000 kr. P4 medellang sikt inne-
bar ddremot att landstinget har en 16nsamhet berdknad till 484 000 kr. Projektkostnaden ar
ddrmed aterbetald efter 20 ménader.

Staten

Staten totalt inklusive Arbetsformedlingen och Forsékringskassan pd fem ars sikt en berdknad
l6nsambhet till 868 000 kr och en payoft-tid pd 27 ménader. Pa 12 ménader &r projektet inte
l6nsamt for staten - 384 000 kr.

Sammanfattning, diskussion och avslutande kommentarer

Sammanfattning och diskussion

Projekt Empowerment riktar sig framst till unga vuxna med behov av samordnade insatser
frén flera aktorer utifrén ett helhetsperspektiv. Deltagarna &r personer som i flera fall befinner
sig i ett ganska ldngt ganget utanfdrskap och marginalisering. Atgirdstiden har darfor varit

> Det samhillsekonomiska virdet/paverkan pa BNP beriiknas inklusive indirekta skatter.
8 Berikningen ir enbart relevant om den kortsiktiga intikten ar positiv.
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relativt ldng, 1 genomsnitt 38 veckor, med en spridning pa mellan 87 veckor till mindre dn en
vecka for de olika deltagarna.

Det ar relativt svart att jamfora resultatet mellan olika insatser och projekt. Detta beror pa att
manga olika faktorer paverkar utfallet, saisom méalgrupp, syfte och mél, resurser och atgards-
tid. I vissa fall bygger dven efterldget delvis pa en skattning av resultatet, vilket kan ge en
mindre sékerhet i resultatet. En styrka for denna utvardering ar att det faktiska efterldget ar 12
ménader for samtliga deltagare.

Det gér inte heller att jimfora ett projekt som framst syftar till att bedoma ldmpliga atgérder

med andra projekt som har som frimsta malséttning att deltagarna skall komma i arbete eller
paborja en utbildning. Empowerment malsittning ligger i linje med huvuddelen av de utvir-
deringar som genomforts av payoff.

Ytterligare en viktig faktor som forsvarar en jamforelse ér att den samhillsekonomiska utvir-
deringen ménga ginger bygger pa ett urval av deltagare, vilket medfor fragor kring represen-
tativitet och vilka slutsatser som &r relevanta for hela verksamheten. Optimalt ar att utvarde-
ringen ingdr som en del av projektet redan frén borjan, sa att uppgiftsinhdmtandet underlittas
och att en totalstudie kan goras.

Denna och de flesta samhéllsekonomiska utvirderingar som genomfors bygger pa nagon form
av urval. Detta beror dels pa att beslut om utvdrderingen tagits efter projektstart och dels pa
att det 4r mindre kostsamt. Var dnskan ar att samtliga deltagare har f6ljts upp, sa att slutsat-
serna kan gélla hela projektet.

Urvalet for Empowerment har omfattat 29 deltagare av totalt 56 deltagare som avslutat. Detta
ar trots allt 4r en bra storlek pa urvalet. Om vi jamfor urvalet med projektets samtliga deltaga-
re, sa ligger urvalet i linje med alder, kon och tid i verksamheten. Daremot &r resultatet avse-

ende hur manga som kommit i arbete nagot samre for urvalet jaimfort med samtliga deltagare.

Om vi jamfor resultatet for Empowerment  rakt av”” med 25 projekt inom olika Samordnings-
forbund, som payoff tidigare utvirderat, dr resultatet i vissa delar relativt bra. Nedan redovisas
nagra nyckeltal och viarden for Empowerment jamfort (inom parentes) med resultatet for de
25 tidigare genomforda utvdrderingarna:

e Payoff-tid atta minader (nio ménader)

o Atgiirdskostnad per deltagare 40 000 kr (56 000 kr)

e Verkningsgrad 11 procent (17 procent)

e Kostnad per verkningsgrad 4 000 kr (2 700)

e Lonsamhet per deltagare efter 12 manader 19 000 kr (22 000 kr)

Viktigast att konstatera dr att projektet varit 1onsamt pa samhéllsniva. P4 aktorsniva ser det
olika ut. Kommunen har fortsatta kostnader bade pa kort och medellang sikt och ingen 16n-
samhet. Landstinget berdknas fa en lonsamhet av projektet pa fem érs sikt, atgdrdskostnaderna
tynger dock lonsamheten pa kort sikt, dvs. ett &r. Aven for staten totalt, inklusive Arbetsfor-
medlingen och Forsékringskassan, innebdr projektet att det dr [onsamt, sévil pa kort som pé
lang sikt. Hér ser det dock olika ut pd aktorsniva. Deltagarna har haft en ovanligt stor 6kning
av sin disponibla inkomst, cirka 40 000 kr i genomsnitt per ar.

Det géller alltid att vara forsiktig med slutsatser for hela insatsen eftersom utvérderingen ba-
seras pa ett urval. Ser vi dock till resultatet for de 56 deltagare som avslutat projektet att 17 av
totalt 56 deltagare kommit i arbete utan I6nesubvention, samt att ytterligare fem fétt ett arbete
med lonesubvention, sa ir det med denna malgrupp ett mycket bra resultat. Ytterligare tio del-
tagare har borjat studera.
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Avslutande kommentarer

Detta projekt har en malgrupp med relativt omfattande behov av stod och omsorg, som inte
alltid pd kort sikt kan paverkas av atgédrder kopplade till ett projekt. Det giller dérfor att poli-
tiker och beslutsfattare har ”’is 1 magen” och vagar se effekterna och nyttan av Empowerment
pa liange sikt. Konkret innebér det bl. a att de initiala kostnaderna maste stdllas mot det 1dng-
siktiga vérdet av projektet. En form av investeringsperspektiv och med en tdnkt intdktssida i
framtiden.

Viktigt for deltagarna i Empowerment &r att de dven 1 fortsdttningen f6ljs upp och stdttas via
de reguljara verksamheterna. Detta for att deltagarna skall fortsétta och utvecklas positivt och
att potentialen till forbattring tas till vara. Férutom deltagarna &r samhéllet frimsta vinnaren,
med en stor mojlighet till minskade kostnader och 6kade intékter for bade kommunen och
landstinget. Aven Arbetsformedlingen och i viss mén Forsdkringskassan har méjligheter till
minskade kostnader pa lite sikt.

En slutsats dr att deltagarnas sjdlvforsorjningsgrad maste bibehdllas eller 6kas sa att behovet
av bistand eller ersdttning kan minskas och forhoppningsvis kan dven behovet av omsorg och
vard minska over tiden. En uppféljande utvdrdering om ytterligare ett eller tva ar dr ddrfor
viktig att genomfora for att se effekter 6ver tiden for projekt Empowerment.

For deltagarna har projektet inneburit 6kade disponibla inkomster, vilket kan ldgga en grund
for en béttre livskvalitet. Denna kvalitativa del foljs inte upp av oss, men &r viktig att poéngte-
ra. Ménga ginger finns dven positiva effekter for deltagarnas nirmaste anhoriga, vilket ej hel-
ler véirderas i denna utvérdering.

Rapporten dr sammanstilld av payoff

2010-01-09
Claes Malmquist Sven Vikberg
claes@payoff.nu sven@payoff.nu

Kontaktperson for projekt Empowerment:
Helena Reigans
helena.reigans@fagersta.se

Bilagor

Presentation projekt Empowerment (redovisning skriven av projektledaren)
Samhillsekonomisk utvirdering redovisad i tabeller

Presentation av NyttoSam
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Projektnamn
Empowerment. Forutom redovisningen nedan finns dven mer information pé:

http://www.samordningnv.se/rehabilitering/empowerment.shtml

Projektigare
Fagersta kommun, finansieras av Norra Véstmanlands Samordningsférbund

Projektgenomforare
Fagersta kommun

Projektets syfte och mal

Syftet med Empowerment dr att befésta de arbetssétt och metoder som péborjats och att ge-
nom Empowerment samordna och effektivisera intressenternas befintliga resurser till hel-
hetsperspektiv pd deltagarnas problematik. Déarigenom kan deltagarna medvetandegoéras om
vad som krévs av dem for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Samtliga deltagare ges mojlighet att stirka sin sjdlvtillit och vdcka sina inneboende resurser
for att fordndra sin livssituation. Deltagarna erbjuds olika verktyg som leder till arbete eller
utbildning fOr att trygga sin ekonomiska situation samt till béttre levnadsvillkor och héilsa.
Malsittningen &r att personer som stér langt ifran arbetsmarknaden skall med individuellt
riktade och langsiktiga insatser komma in pd arbetsmarknaden alternativt utbildning. For att
uppna mélsattningen krévs att alla intressenter aktivt utnyttjar projektets mojligheter. Pro-
jektsamordnaren ansvarar for att forutsdttningarna &r sa optimala som mdjligt. Platsarna 1
projektet ska fordelas jamt mellan intressenterna.

Volymmal

Deltagarantalet dr 20-25 personer och intaget av deltagare sker 16pande s deltagarantalet
hela tiden &r konstant. Remitteringen sker via Empowerments beredningsgrupp, bestaende
av handldggare fran respektive intressent.

Resultatmal

Enligt projektansdkan kan det vara rimligt att anta att 40 procent ska ha gétt vidare till arbe-
te eller utbildning.

Malgrupp
Malgruppen ér i huvudsak unga vuxna frén 18 till 64 ar, 1dngtidsberoende av samhallets stod
och med behov av samordnad rehabilitering

Projekttid

Projektet har finansierats av Norra Viastmanlands Samordningsférbund under nagra perioder.
Forsta ansokan avsag tiden 061001--071231, andra avtalet avsdg perioden 080101--081231,
och tredje projektansokan som beviljats avser tiden 090101--101231.

Deadline for sista deltagaren som ingar i utviarderingen &r augusti 2008. (vi har i utvédrdering-
en sett jan- 07 som start pa projektet och alltsd tittat pa deltagare inskrivna tom aug-08.

Veckotid for deltagare som ingér 1 utvirderingen é&r totalt 1 084 och 1 493 f6r samtliga.

14



Arbetsmodell/metodik, resurser — och samverkan

Deltagarna i Empowerment ges mojlighet att komma i kontakt med arbetsmarknaden, for
ménga for forsta gdngen, och forbéttra sin livssituation. Fokus ligger hela tiden pd vad den
enskilde individen behdver pa kort eller lang sikt for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Deltagarna i Empowerment har ofta varit foreméal for andra insatser hos respektive myndig-
het innan start i projektet.

I och med projektets beredningsgrupp dér alla intressenter ingar mojliggors kartliggning
géllande de samordnande behov som finns for den enskilde deltagaren, vilket ofta leder till
andra resultat &n man tidigare har uppnétt. Behovet av kontakt med psykiatrin uppticks nér
individerna bryter sin sociala isolering 1 och med starten i Empowerment och fler fér tidigt
kontakt med vuxenpsykiatrin och den experthjilp som finns dér. Psykiatrin ser Empower-
ment som en ldmplig rehabiliteringsatgérd for flera av deras klienter.

Det finns en stor grupp av framforallt unga vuxna med psykiskt déligt miende som star allt
langre fran arbetsmarknaden och detta har medfort att Empowerment idag har ett omfattande
samarbete med Vuxenpsykiatrin och Forsdkringskassan for daglig verksamhet.

Arbetsformedlingen har under ret initierat deltagare som behover daglig verksamhet for ar-

betsprovning och upplevelsen ar att behovet av dessa platser kommer att 6ka ytterligare, det

finns frimst ett behov av daglig sysselsittning for att ha mojlighet att kontrollera arbetskapa-
citet hos den enskilde individen.

Genom att samverka och anvinda sig av kompetenserna i alla husets verksamheter kan
deltagarna idag erbjudas:

e 7-tjugo metodik

e Thomastestet

e Friskvardscoachning

e Jobbsokeri

o Korkortsteori

e Studiebesdk/ foreldsningar

e Losningsfokusgrupper

¢ Individuell coachning, ASI och ART
o Korkortsteori

o Komplettera betyg via studier

e Praktik, externt, via AMA, eller via andra kommunala forvaltningar

Alders- och kénsfordelning

Totalt i projektet ingdr i utvirderingen
Min 19 12
Kv 37 17

Genomsnittsilder vid avslut 24 ar

Urval

Alla intressenterna har deltagare som omfattas, dvs. AF, FK, Socialtjinsterna i de tre kommu-
nerna, inom dessa kriterier har uvalet gjorts slumpvis och i nigra fall utefter de deltagare vi
har fatt uppgifter om.
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Aktivitetslige/resultat

Malet ar att 40 % av deltagarna ska ha gatt till eget arbete eller studier efter maximalt ett ars
deltagande i Empowerment. Alla har inte kommit &nda till mal, egen forsorjning, nér tiden i
projektet avslutas, men for manga som avslutats har deltagandet i Empowerment lett till att
individen startat en process, som nir den har fitt mogna gett resultat dver tid.

I nagra enstaka fall d4 den enskilde varit pa vig till annat, som t ex utbildning eller till an-
nan insats, har inskrivningstiden férlangts utdver ett ar, i de fallen har den gemensamma
bedomningen frin projektets personal och remitterande handlidggare varit att det dr av vikt
att Empowerment finns med och stottar personen under 6vergangsperioden.

Motivationsnivan har hos dvervigande del av deltagarna hojts avsevért under projekttiden.

Foreliige  Efterlige  Forelige  Efterlige

Urval Urval Totalt av-  Totalt av-
slutade slutade

Antal deltagare i arbete utan l6nesubven- 4 5 7 17
tion

Antal deltagare 1 arbete med I6nesubven- 1 3 1 5
tion

Antal deltagare i utbildning 5 5 6 10
Praktik 3 3 3 4
Offentligt stod 4 3 42 40
Annat 6 4 15 8
Kommentarer/ovrigt

Rapporter om de ménskliga och samhéllsekonomiska vinsterna med forebyggande arbete
och tidiga insatser uppméarksammar behovet av att hitta strategier som ar effektiva i ett hel-
hetsperspektiv. Det forutsitter god myndighetsdvergripande samverkan, vilket Empower-
ments verksamhet efter de aren projektet pagatt har kunnat pavisa.

Genom samordning och gemensamt utvecklingsarbete har kvaliteten pa verksamheten for-
béttrats och resurserna utnyttjats pa bista sitt. Initialt kan insatserna ge 6kande kostnader
men kan pé lidngre sikt ge vinster. Viktigast dr en 6kad livskvalité for den enskilde men ock-
sa kostnadsbesparingar for samhéllet. Socialt utanforskap, arbetsloshet, 1dngtidssjukskriv-
ningar, psykisk sjukdom, missbruk kostar samhéllet betydande summor och de enskilda in-
dividerna och deras nérstdende stort lidande. Projektet forandras sténdigt, nya arbetsmetoder
provas och nya végar till samarbete med andra aktorer utvecklas hela tiden.

For Landstigets del dr bedomningen att Empowerments verksamhet kortsiktigt ger hogre
kostnader. Detta upplevs dnda positivt eftersom klienterna kommer i kontakt med varden
mycket tidigare dn de annars hade gjort och behandlingsmaéssigt konsumeras det da pa lang-
re sikt mindre vard och landstingsresurser.

For Forsékringskassans del finns mycket som tyder pd att betydande myndighets- och sam-
hillsvinster gors for deras klienter. Flera - foretrddesvis drenden med mycket langvarit stod
har under varen borjat i Empowerment, det dr deltagare som man har mycket laga forvint-
ningar pa och de klarar av verksamheten med max 10 tim/vecka.
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For Arbetsformedlingens del har Empowerments verksamhet anvénts till de personer som
varit 1 behov av att visa arbetsforméga for att komma i fraga for fortsatt planering via AF.

Deltagare via kommunerna har initierats av handléggare i respektive kommun alternativt av
coacherna som da sett ett behov av langvarig daglig verksamhet for att individen ska ut-
vecklas positivt mot arbetsmarknaden.
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Tabellbilaga

Uppgifterna i tabellerna géller de 29 deltagare som ingatt 1 utvérderingen

Tabell 2. Intikter pd kort och medelldng sikt for samhdillet som helhet samt for olika sekto-
rer i samhdillet.

Kort sikt max min Medellang sikt
Samhillet som helhet 1715810 kr 375839kr -125765 kr 8579 051 kr
Kommunen -192 039 kr  47687kr -114767 kr -960 193 kr
Landstinget 141 572 kr 86590 kr -84 582 kr 707 859 kr
Arbetsformedlingen -334 860 kr 30000 kr  -142 820 kr -1 674 300 kr
Forsikringskassan 161 012 kr 196 860 kr -20 888 kr 805 059 kr
Ovrig stat 486 747 kr 126 655 kr -27 928 kr 2 433 733 kr
Staten totalt 312898 kr 323 515kr -88 751 kr 1 564 492 kr
Individerna/hushallen 1321550kr 171251 ke -13 125kr 5808 399 kr
Forsékringsgivarna 131 829 kr 31248 kr 0 kr 659 145 kr

Tabell 3. Intikter pd kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for kommunen och
landstinget.

Kort sikt max min medel
Kommunen, varav -192 039 kr  47687kr  -114767kr -6 622 kr
bistand -354 698 kr 15936 kr -98937kr  -12231 kr
skatt 219411 kr 47 687 kr -2 828 kr 7 566 kr
omsorg och handlaggning -56 752 kr 2 550 kr -15 830 kr -1 957 kr
Landstinget, varav 141572 kr 86590kr -84 582 kr 4 882 kr
skatt 98 568 kr 21 199 kr -1 249 kr 3399 kr
vard 43004 kr 86 590 kr -84 582 kr 1483 kr

Tabell 4. Kostnader for verksamhetens genomforande uppdelat pd samhdillet som helhet
samt pd berorda aktorer. Samhidllets kostnader dr inklusive indirekta skatter.

Per deltagare
Sambhiillet som helhet 1160 893 kr 40 031 kr
Kommunen 232 179 kr 8 006 kr
Landstinget 232 179 kr 8 006 kr
Arbetsformedlingen 232 179 kr 8 006 kr
Forsikringskassan 232 179 kr 8 006 kr
Ovrig stat 232 179 kr 8 006 kr
Staten totalt 696 536 kr 24 018 kr
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Tabell 5. Lonsamhet pd kort och medelldng sikt samt payoff-tid for samhdllet som helhet
samt for olika sektorer i samhidillet.

Sambhiillet som helhet
Kommunen
Landstinget
Arbetsformedlingen
Forsékringskassan
Ovrig stat
Staten totalt
Individerna/hushallen

Forsékringsgivarna

Kort sikt max min
554 918 kr 335808 kr -165 796 kr
-424 217 kr 39681 kr -122773 kr
-82 601 kr  78584kr -92 588 kr
2567039 kr 21994 kr -150 826 kr
71167 kr 188 854 kr  -28 894 kr
254568 kr 118 649 kr  -35934 kr
-383 637 kr 299496 kr -112 770 kr

1161 680 kr [ R
131 829 kr [

Medellang sikt  Payoff-tid
7 418 159 kr 8
-1192 372 kr -

483 686 kr 20
-1 906 479 kr -
572 881 kr 17

2201 554 kr [ N

867 956 kr 27

5808 399 kr N
659 145 kr [N

Per deltaga-
re, kort sikt

19 135 kr
-14 628 kr
-2 848 kr
-19 553 kr
-2 454 kr
8 778 kr
-13 229 kr
40 058 kr
4 546 kr
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Vad dr NyttoSam?

Modellen NyttoSam har sitt ursprung 1 ett annat samhéllsekonomiskt verktyg, SamPop. Under
ar 2007 tog payoff.nu Over rittigheterna till SamPop frén Arbetslivsresurs. SamPop togs ur-
sprungligen fram av Samhall Resurs for ca 10 ar sedan. Darefter har modellen vidareutveck-
lats och uppdaterats och fitt namnet NyttoSam. En del av modellen avser programvara, som
kontinuerligt uppdateras m h t fordndringar av skatter, ersittningar, normkostnader o s v.

Med stod av NyttoSam genomfor payoff.nu utvirderingar och analyser av projekt och verk-
samheter, som syftar till att minska utanforskapet i samhéllet och som skall leda till att indivi-
dernas sjalvforsorjningsgrad 6kar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad mot uppdragsgiva-
ren, support under uppgiftsinsamlingen, ev. delrapporter samt en slutrapport som redovisas
direkt hos kund.

Kortfattat fungerar programmet pa féljande sitt: genom att kartlagga en individs livs- och for-
sorjningssituation FORE en atgirdsperiod och sedan jimfora detta med motsvarande situation
EFTER étgéarden berdknar NyttoSam de ekonomiska effekter som uppstatt. Effekterna berdk-
nas for sévél samhallet som helhet, som for olika aktorer. De aktdrer som redovisas separat i
programmets standardversion dr kommun/stad, landsting/region, forsékringskassa, arbetsfor-
medlingen, Gvrig stat’, staten totalt, forsikringsgivarna och individen sjélv.

NyttoSam ska ses som ett verktyg, som visar storleksordningen péa utfallet av de vidtagna at-
girderna for samhéllet och respektive aktor. Utfallets precision ér till stor beroende av kvalite-
ten pa inmatade uppgifter — ju béttre underlag desto sékrare att utfallet ar pélitligt.

Programmets struktur bygger pé de lagar, regler och system som giller i dagens samhille
samt ett antal antaganden och avgriansningar. Skattelagstiftningen, socialforsakringssystemet,
standardkostnader for olika offentliga tjanster, hogkostnadsskydd samt regler for olika ar-
betsmarknadsétgérder &r nagra av de delar som ingar i programmet.

Trots programmets solida och matematiskt korrekta karaktér vill vi inom payoff.nu betona att
alla de ekonomiska konsekvenser, som ar kopplade till en individs rehabilitering &r svéra att
identifiera, mita och berikna. Sérskilt komplicerat dr att berdkna det ekonomiska vérdet av
"mjuka” s.k. ”icke-ekonomiska” effekter, som forhojd livskvalitet, béttre hilsa, minskat li-
dande m.m. Vi har darfor valt att inte ta med sddana effekter i vara kalkyler. Den marginella
osdkerhet som finns 1 programmets utfall gor att vi avrundar de berdknade vérdena till jamna
tusentals kronor.

Avgrinsningar och antaganden

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund f6r Nyt-
toSams berdkningar har ett antal avgrinsningar, baserade pa etablerad nationalekonomisk teo-
ribildning, gjorts. Utan dessa avgriansningar blir sambanden allt for komplexa att berdkna och
tolka. Foljande avgriansningar har gjorts:

¢ Inga undantringningseffekter forekommer. Skapade jobb &r ytterligare jobb pa ar
betsmarknaden

e Alla resursbesparingar kan omfordelas och anvindas dir behov foreligger dven i det
korta perspektivet

e Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion, inget sparande fore-
kommer

e Enbart ekonomiska effekter ingar i analysen. Eventuella icke-ekonomiska” effekter
pa livskvalitet och vilbefinnande ingér inte

Skatter, arbetsgivaravgifter mm.
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De ekonomiska effekter som ingér géller bara den specifika individen. Eventuella in-
direkta effekter som uppkommer for familj och omgivning ingar inte

Programmet forutsitter att allt som produceras av de personer som arbetar/kommer i
arbete ar efterfrdgat pa marknaden.

Den intékt som staten har i form av moms och indirekta skatter bygger pa den produk-
tion som individen astadkommer och inte den konsumtion som han/hon kan orsakar

Programmet forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid dr anpassade till individens
produktivitet, innebdrande att arbetsgivaren inte kan gora ndgon vinst pa den del av
produktionen som denne kompenseras for med 16nebidrag

Lonebidraget star i omvénd relation till individens produktivitet

21




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


