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Sammanfattning

Fagersta, Norbergs och Skinnskattebergs kommuner har gemensamt gett payoff.nu i upp-
drag att utvirdera de samhéllsekonomiska effekterna for 34 individer som deltagit i projek-
tet Arbetslivscoacher. Projektet finansieras helt av Norra Védstmanlands Samordningsfor-
bund. For att genomfora utvirderingen har payoff.nu’s modell NyttoSam anvénts.

De viktigaste resultaten av utvirderingen ar foljande:
1. Sambhéllet som helhet
a. Payoff-tiden &r tre ménader
b. Lonsamheten pa kort respektive ldng sikt dr 1,9 milj. kr respektive 41 milj. kr

c. Lonsamheten per deltagare ar 54 700 kr pé kort sikt och 1,2 milj. kr pa 14ng
sikt

d. Verkningsgraden, uttryckt som utnyttjad potential i relation till tillgénglig po-
tential dr 14 procent. Verkningsgraden dr en kombination av 6kad produktion
(9 procent) och minskat behov av vard, omsorg och handldggning (42 pro-
cent)

2. Aktorerna
a. Payoff-tiden for kommunen &r en minad
b. Payoff-tiden for landstinget ar tvd manader
c. Sévil kommunen som landstinget och 6vrig stat har positiv 1dnsamhet pa
lang sikt
d. Staten totalt har negativ I6nsamhet

Kommunens l6nsamhet pa lang sikt dr 21 milj. kr, motsvarande 615 000 kr
per deltagare

f. Deltagarna har i genomsnitt forbéttrat sin disponibla inkomst pé kort sikt med
cirka 9 000 kr.

Utvdirderingen visar att det finns stora samhdllsekonomiska vinster av att personer kan bry-
ta sitt utanforskap och évergd till en aktiv situation som innebdr en hogre grad av sjdlvfor-
sorjning men dven okat attraktionsvirde pd arbetsmarknaden. Konkret innebdr det att per-
soner gar till ndgon form av anstdllning frdn att ha varit bidragsberoende i fore-ldget. Pa
detta sdtt bidrar individerna till samhdillets produktion samtidigt som mdnga minskar sin
konsumtion av tjdnster frdan samhdllets olika aktorer.

Analysen utgdr fran deltagarnas status 12 mdnader fore respektive 12 manader efter att de
har ldmnat verksamheten. Det vore naturligtvis mycket intressant att folja deltagarna over
en ldingre tidsperiod och studera varaktigheten av de effekter som verksamheten gett upphov
till. En fortsatt uppfolining och samhdllsekonomisk utvdrdering av individernas status vore
ddrfor intressant att genomfora sedan minst ett dr forflutit. Denna ytterligare utvirdering
kan da pavisa hur stor del av den kvarstdende samhdllsekonomiska potentialen som ater-
skapats.

Till sist vill vi betona att denna slutrapport inte bygger pa alla deltagarnas situation utan dr
en delstudie, dvs. gjord pd ett urval av hela populationen. En strdvan dr att urvalet skall
vara representativt och sd omfattande som mojligt. Urvalet dr gjort utifrdn den deltagar-
mdngd som fanns i projektet, det var nystartat och ddrmed fanns det inte fler att vilja av.
Varje projekt och verksamhet dr ocksa unikt avseende malgruppens sammansdttning, meto-
dik, resurser, tid i dtgdrd, syfte och mal. I slutet av rapporten har vi frdan payoff.nu redovisat
en del synpunkter pd resultatet, som vi bygger pa vara erfarenheter av tidigare genomforda
utvdrderingar. Vid redovisningen av slutrapporten dr vi beredda att diskutera utfallet ytter-
ligare.




Samhallsekonomisk utvardering av projektet Arbetslivscoacher

payoff.nu har fétt i uppdrag av Norra Vistmanlands Samordningsforbund att utvérdera de
samhéllsekonomiska effekterna for 34 individer, som deltagit i projektet Arbetslivscoacher.
For att genomfora utvérderingen har payoff.nu’s modell NyttoSam anvints .

Uppdraget har bestétt i att samla in information angdende deltagarnas forsorjningssituation
och dess nyttjande av samhillets resurser. Utvdrderingen syftar till att studera hur personernas
situation efter att ha lamnat verksamheten fordndrats relativt situationen fore dess medverkan
1 verksamheten. Det insamlade underlaget kring varje deltagare har bearbetats med stéd av
NyttoSam. Utfallet har sedan analyserats och sammanstillts i denna rapport. Aterforingen till
uppdragsgivaren sker slutligen i form av ett verlamnande av rapporten i kombination med en
muntlig presentation.

Vad ar NyttoSam?

Modellen NyttoSam har sitt ursprung i ett annat samhéllsekonomiskt verktyg, SamPop. Under
ar 2007 tog payoff.nu over rittigheterna till SamPop fran Arbetslivsresurs. SamPop togs ur-
sprungligen fram av Samhall Resurs for ca 10 ar sedan. Dérefter har modellen vidareutveck-
lats och uppdaterats och fatt namnet NyttoSam. En del av modellen avser programvara, som
kontinuerligt uppdateras m h t fordndringar av skatter, ersittningar, normkostnader o s v.

Med stod av NyttoSam genomfor payoff.nu utvirderingar och analyser av projekt och verk-
samheter, som syftar till att minska utanforskapet i samhaéllet och som skall leda till att indivi-
dernas sjélvforsorjningsgrad okar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad mot uppdragsgiva-
ren, support under uppgiftsinsamlingen, ev. delrapporter samt en slutrapport som redovisas
direkt hos kund.

Kortfattat fungerar programmet pé foljande sétt: genom att kartligga en individs livs- och
forsorjningssituation FORE en atgirdsperiod och sedan jimfora detta med motsvarande situa-
tion EFTER atgidrden berdknar NyttoSam de ekonomiska effekter som uppstétt. Effekterna
berdknas for savil samhéllet som helhet, som for olika aktorer. De aktdrer som redovisas se-
parat i programmets standardversion dr kommun/stad, landsting/region, forsidkringskassa, ar-
betsformedlingen, Gvrig stat', staten totalt, forsikringsgivarna och individen sjilv.

NyttoSam ska ses som ett verktyg, som visar storleksordningen pé utfallet av de vidtagna at-
girderna for samhéllet och respektive aktor. Utfallets precision ér till stor beroende av kvalite-
ten pa inmatade uppgifter — ju béttre underlag desto sékrare att utfallet ar pélitligt.

Programmets struktur bygger pé de lagar, regler och system som giller i dagens samhille
samt ett antal antaganden och avgriansningar. Skattelagstiftningen, socialforsdkringssystemet,
standardkostnader for olika offentliga tjanster, hogkostnadsskydd samt regler for olika ar-
betsmarknadsétgérder dr nagra av de delar som ingar i programmet.

Trots programmets solida och matematiskt korrekta karaktér vill vi inom payoff.nu betona att
alla de ekonomiska konsekvenser, som ar kopplade till en individs rehabilitering &r svéra att
identifiera, mdta och berdkna. Sarskilt komplicerat &r att berdkna det ekonomiska vérdet av
”mjuka” s.k. “icke-ekonomiska” effekter, som forhojd livskvalitet, béttre hilsa, minskat li-
dande m.m. Vi har darfor valt att inte ta med sddana effekter i véara kalkyler. Den marginel-
lahh osdkerhet som finns i programmets utfall gor att vi avrundar de berdknade vérdena till
jdmna tusentals kronor.

! Skatter, arbetsgivaravgifter mm.



Avgransningar och antaganden

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund for Nyt-
toSams berdkningar har ett antal avgrinsningar, baserade pa etablerad nationalekonomisk
teoribildning, gjorts. Utan dessa avgransningar blir sambanden allt f6r komplexa att berdkna
och tolka. Foljande avgriansningar har gjorts:

e Inga undantringningseffekter forekommer. Skapade jobb &r ytterligare jobb pa arbets-
marknaden

e Alla resursbesparingar kan omfordelas och anvidndas dir behov foreligger dven i det korta
perspektivet

e Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion, inget sparande férekommer

e Enbart ekonomiska effekter ingar i analysen. Eventuella icke-ekonomiska” effekter pa
livskvalitet och vélbefinnande ingar inte

e De ekonomiska effekter som ingér géller bara den specifika individen. Eventuella indirek-
ta effekter som uppkommer for familj och omgivning ingér inte

e Programmet forutsitter att allt som produceras av de personer som arbetar/kommer i arbe-
te dr efterfrdgat pd marknaden.

e Den intdkt som staten har i form av moms och indirekta skatter bygger pa den produktion
som individen dstadkommer och inte den konsumtion som han/hon kan orsakar

e Programmet forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid 4r anpassade till individens produk-
tivitet, innebédrande att arbetsgivaren inte kan gora nagon vinst pa den del av produktionen
som denne kompenseras for med 16nebidrag

e [onebidraget star i omvénd relation till individens produktivitet

Inledning

Arbetslivscoacher ér ett projekt som finansieras av Norra Vastmanlands samordningsférbund.
Projektet vénder sig till personer mellan 18 och 64 ar som behdver individuellt stod och re-
gelbunden handledning, framforallt vuxna med socio-psykiatrisk problematik och kan vara
aktuella for stodinsatser hos tvé eller flera myndigheter. Samverkan mellan berérda myndig-
heter krivs for att uppna onskvérda resultat

Projektet erbjuder socialforvaltningarna i Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg individuellt
stod och regelbunden handledning &t personer som har behov av samordnad rehabilitering for
att kunna ta steg ndrmare arbetsmarknaden.

Arbetslivscoacherna har som uppgift att ge koncentrerat, individuellt stdd med en tit uppfolj-
ning, och att ansvara for att processen mot arbetslivet halls intakt. Pa detta sitt har arbetslivs-
coachen bade en stddjande roll med ett begrinsat antal individer och en samordnande roll
gentemot olika myndigheter och samverkansinsatser.

For ytterligare information om projekt Arbetslivscoacher, se bilaga.

Rapporten ar upplagd sé att den inledningsvis beskriver verksamhetens samhéllsekonomiska
potential. Direfter redovisas de intékter som skapats utifrdn deltagarnas medverkan 1 verk-
samheten. I nésta steg redovisas de kostnader projektet haft for deltagarna varefter I6nsamhe-
ten 1 form av sdvél payoff-tid, som en kort- och langsiktig kostnads-/intéktskalkyl redovisas.

Resultaten redovisas dels for samhéllet som helhet men dven for dvriga aktorer/sektorer som
ingar i samhaillet; kommunen, landstinget, staten samt individerna/hushallen och forsékrings-
givarna. For staten sker en sirredovisning for Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
Ovrigt inom den statliga sektorn, ”6vrig stat”.



F6r kommunen och landstinget redovisas dven intdkterna pa kort och lang sikt uppdelat 1 fi-
nansiella (bistdnd och skatter) och reala (sjukvard, handldggning, utredning m.m.) effekter.

Ekonomisk analys
Den ekonomiska analysen dr uppdelad i fyra delar;
Samhéllsekonomisk potential,
Intékter pa kort och lang sikt,

W N =

Kostnader for vidtagna atgéarder samt
4. Lonsamhet pa kort och ldng sikt inklusive payoft - tid
Detaljerade tabeller kring intdkter, kostnader och I6nsamhet finns 1 slutet pa rapporten.

Samhiillsekonomisk potential

I tabell 1 nedan framgar verksamhetens samhillsekonomiska potential. Med det avses vilket
samhéllsekonomiskt virde som maximalt kan uppnas nér projektet startade, kopplat till de 34
individer som ingar i utvarderingen. Ett fullstdndigt lyckat resultat innebér en “’verknings-
grad” pa 100 procent, dvs. att hela potentialen kunnat utnyttjas genom verksamhetens drivan-
de.

Tabell 1. Sammanstdllningen visar projektets samhdllsekonomiska potential pa kort och lang
sikt.

Samhiillsekonomisk poten-

tial
Lang sikt, Lang sikt,
Kort sikt max min sannolikt  teoretiskt
Tillginglig potential i foreldge, 17257483 = 1014333 | 392 580 283 milj. 653 milj.
varav kr kr kr kr kr

produkiion 14437333 kr | N I

vard, omsorg och handlaggning 2820 150 kr _ - _ _
Utnyttjad potential, varay 2473 133 kr | I N
produktion 1277603 - | NN I N

véard, omsorg och handlaggning 1195530 kr _ - _ _
Verkningsgrad, varav 14 % _ - _ _
produktion o+ | I N

vard, omsorg och handlaggning -42% _ - _ _
Kostnad per verkningsgrad 1260 kr _ - _ _

14 784 369
Kvarvarande potential i efterldge kr

Med tillgdnglig potential pé kort sikt avses den potential som finns att tillgé forsta aret efter
att individen ldmnat verksamheten. Potentialen ar faststélld till det samhéllsekonomiska virde
som motsvaras av ett heltidsarbete med genomsnittslon (20 500 kr) plus den (eventuella) reala
resursforbrukning i form av vard och omsorg som &r kopplad till den enskilda individen vid



ingéng i projektet. For en individ som star utanfor arbetsmarknaden och inte verkonsumerar®
vard eller omsorg utgdr potentialen cirka 430 000 kr. Detta motsvarar virdet av ett ars pro-
duktion pa heltid utan l16nesubvention.

Hogsta potential pa individniva i projekt Arbetslivscoacher var drygt 1 milj. kr. De tvé delta-
gare som hade denna nivé arbetade inte och var dessutom foremal for kostsamma offentliga
vardinsatser. Den totala potentialen utgjorde drygt 17 milj. kr vid projektets start.

Den utnyttjade potentialen visar hur mycket av det tillgdngliga utrymmet som kunnat aterska-
pas under det forsta aret efter deltagarna ldmnat projektet. I detta fall har 2,5 milj. kr kunnat
aterskapas, vilket motsvarar en “verkningsgrad” pa 14 procent”.

Ett annat sitt att beskriva projektets effektivitet ar att berdkna “’kostnad per verkningsgrad”.
Detta matt fis genom att dividera projektets genomsnittliga atgérdskostnad per deltagare med
verkningsgraden. Mattet beskriver hur mycket varje procent av verkningsgraden kostat” att
uppna i genomsnitt. I detta projekt blir kostnaden per verkningsgrad 1 260 kr.

Berédknar man den ldngsiktiga potentialen kan det ske pé tva olika sitt; ett ”sannolikt” och ett
“teoretiskt”. Det sannolika perspektivet, som bygger pé en forsiktighetsprincip, baseras pa
antagandet att deltagande individer bibehéller den status avseende arbete och konsumtion av
offentliga resurser de har nir de ldmnar projektet under halva tiden fram till forvéntad pen-
sionsdlder (vilket i nuldget dr 62 ar). Det teoretiska perspektivet bygger i sin tur pa antagandet
att individerna behéller sin status hela tiden fram till maximal pensionsélder (dvs. 67 ar).

Aven om dessa langsiktiga beriikningar bygger p4 olika antaganden om framtiden visar be-
rdkningarna vilka stora potentialer det finns 1 att bryta utanforskapet hos méinniskor, sarskilt
nér de dr unga och har manga ”avbetalningsar” fram till sin pension. Sélunda har en av de
deltagande individerna en langsiktig potential pd 20 milj. kr berdknat enligt det forsiktigare
antagandet. Det hoga vérdet dr dels beroende pé individens l4ga alder, dels den hoga konsum-
tionen av offentligt stdd i foreldget. Motsvarande medelvirde for alla 34 deltagare dr 8,3 milj.
kr.

Potentialens fordelning pd produktion och real resursforbrukning

En fordjupad analys som askadliggor projektets resultat mer i detalj ar att beskriva hur projek-
tets potential har utnyttjats dels genom 6kad produktion, dels genom fordndrat behov av reala
resurser, dvs. vard, omsorg och handldggning.

Staplarna till vénster i figur 1 nedan beskriver situationen i foreldget medan de till hdger
askadliggor efterldget. Den totala potentialen i1 foreldget (17,3 milj.kr) &r fordelad pad mojligt
produktionsutrymme (14,5 milj. kr) och mdjlig minskad forbrukning av reala resurser (2,8
milj. kr). Dessa potentialer askadliggdrs av de roda staplarna under den horisontella linjen till
vénster i figuren. Den produktion som de facto forekommer i foreldget (92 000 kr) askadlig-
g0brs 1 sin tur av den lilla bld stapeln ovan linjen.

Genom att flera av deltagarnas situation fordndrats 1 positiv riktning efter avslutat projekt har
en viss del av den totala potentialen kunnat tillgodogdras, ndrmare bestimt 14 procent som
beskrivits ovan. I kronor motsvaras det av 2,5 milj. kr, fordelat pa 1,3 milj. kr pd 6kad pro-
duktion och 1,2 milj. kr p& minskat behov av vard, omsorg och handlidggning. Uttryckt i pro-
cent motsvarar det att nio procent av produktionspotentialen utnyttjats medan den reala re-

? Med éverkonsumtion avser vi den konsumtion som ligger utéver den normala konsumtion som ér kopplad till
“livets vardag”

32473 000/17 257 000 = 14 %
418 060/14,33 % = 1 260 kr



sursforbrukningen i form av vard, omsorg mm. minskat med 42 procent i efterldget. Detta
resultat askadliggors av staplarna till hoger om den streckade linjen.

Idealldget, dvs. nér hela potentialen dr aterskapad, innebér att hela den bla ’produktionssta-

peln” befinner sig ovanfor linjen i kombination med att ’vard- och omsorgsstapeln” ar lika
med noll.

Forelage: Efterlige

92 000
kr

1,6 milj kr

Figur 1. Projektets potential fordelad pa produktion och real resursforbrukning i fore- re-
spektive efterldge. Potentialen dskddliggors av de roda staplarna under strecket medan fak-
tisk produktion dr de blamarkerade staplarna éver strecket.

Intdikter

I tabell 2 redovisar vi en sammanstéllning 6ver de intikter projektet genererat pa kort sikt for
samhdéllet som helhet samt for alla berorda sektorer i samhéllet; dvs. kommun, landsting, sta-
ten, individen/hushéllet samt forsékringsgivarna.



Dessutom sirredovisas intikterna for arbetsformedlingen, forsikringskassan och Gvrig stat’,
dvs. de delsektorer som tillsammans utgor staten totalt.

De prognostiserade intdkterna pé lang sikt redovisas for samhéllet som helhet samt for vissa
sektorer i samhillet; kommun, landsting och stat. Aven for Arbetsférmedlingen och Forsik-
ringskassan sdarredovisas ldngsiktiga intékter. Anledningen till att intdkterna pé lang sikt inte
redovisas for ovrig stat, individ/hushall och forsdkringsgivarna ar att dessa uppgifter inte ar sa
relevanta i sammanhanget.

Forutom dessa uppgifter redovisas dven spannen i utfallen, dvs. individuella maximi- och
minimivirden pé intdkterna for de olika sektorerna, sdvil pa kort som pa lang sikt. Likasa
redovisar vi medelvérden pé de kortsiktiga intékterna.

Samhdillet som helhet

Som framgér av tabell 2 (tabellerna finns som bilaga i slutet av rapporten) berdknas den sam-
hillsekonomiska intdkten, baserad pé de 34 deltagarnas produktion och minskade resursfor-
brukning, pa kort sikt utgora 2,5 milj. kr. Med kort sikt avses en 12 ménaders period da vi
jamfor utfallet 1 ett efterldge med motsvarande i ett foreldge, dvs. hur situationen var for indi-
viderna innan de kom in i verksamheten. Intdkten ar saledes skillnaden mellan vardet i efter-
laget med vérdet 1 foreldget.

Den langsiktiga intdkten, baserad pd antagandet om att den aktuella statusen i efterlédget beva-
ras under halva tiden fram till forvintad pensionsilder®, utgor 42 milj. kr.

Variationen i intdkt dr stor mellan de olika deltagarna. Kortsiktigt dr spridningen (skillnaden
mellan bésta och sdmsta utfall) cirka 350 000 kr medan den ar drygt 7 milj. kr pé ldng sikt.
Storsta intdkten bidrar den med som lamnat beroende av forsorjningsstdd och kommit in i
heltidsarbete utan I6nesubvention i kombination med minskat behov av offentliga tjdnster.

Kommunen
Pé kort sikt dr utfallet for kommunen en intdkt pa 1,3 milj. kr.

Delar vi upp den totala effekten for kommunen pa de tre olika intidktskéllor som vért program
berdknar - bistdnd, skatt och real resursforbrukning - kan vi konstatera att skatteintékterna har
Okat med 273 000 kr. Den reala resursforbrukningen (huvudsakligen handldggningstid for
socialtjdnsten) har minskat med 168 000 kr samtidigt som det ekonomiska bistdndet har redu-
cerats med 860 000 kr i efterldget jamfort med foreldget.

Sammantaget leder alltsé detta till en kortsiktig intékt pa 1,3 milj. kr’. Kommunen 6kar sina
intékter allra mest for de personer som gétt frin ett helt beroende av forsorjningsstod till hel-
tidsarbete (med eller utan 16nesubvention). Kommunens genomsnittliga intdkt per deltagare 1
projektet Arbetslivscoacher ér cirka 38 000 kr pa kort sikt.

Den langsiktiga intdkten for kommunen dr ocksa, utifran véra antaganden om produktivitetens
status fram till deltagarnas forvéntade pensionsélder, positiv och utgoér 21 milj. kr.

Ser vi pa utfallet for de enskilda deltagarna varierar intdkten mycket. Skillnaden mellan bésta
och sidmsta utfall ar cirka 200 000 kr pa kort sikt medan det pa ldng sikt &r tre milj. kr.

> Med “6vrig stat” avses de olika skatteeffekter som paverkar staten.
% Med forvintad pensionsalder avses den alder dér vi i genomsnitt gar i dlderspension. F.n. ir det cirka 62 ar.
7273 000 + 168 000 + 859 000 = 1,3 milj. kr



Landstinget

Aven for den landstingskommunala sektorn #r intikten positiv, pa kort sikt drygt 900 000 kr.
Orsaken till det positiva utfallet dr fraimst kopplat till det minskade behovet av sjukvérd bland
deltagarna i efterlaget. Medelvirdet i intékt pa kort sikt &r 27 000 kr per deltagare. Variatio-
nen 1 intdkt mellan bésta och sdmsta utfall utgor kortsiktigt 235 000 kr.

Pé lang sikt dr intdkten for landstinget 12,3 milj. kr. Variationen mellan basta och sdmsta ut-
fall ar drygt 2,7 milj. kr.

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen har ett underskott bade pé kort och pa lang sikt, cirka 549 000 kr respek-
tive 11,2 milj. kr med ett spann pd knappt 180 000 kr pé kort sikt. Orsaken till detta under-
skott dr att Arbetsformedlingen finansierat flera subventionerade anstéllningar i form av 16ne-
bidrag till arbetsgivarna.

Forsdkringskassan

Forsdkringskassans underskott pa kort sikt dr 212 000 kr med ett spann pa nistan 200 000 kr.
Langsiktigt dr underskottet 2 milj. kr. Orsaken till det negativa utfallet &r att individernas fak-
tiska behov synliggjorts genom deltagandet i projektet och att relevanta atgérder och f6rsorj-
ning kunnats séttas in. Detta innebér att flera deltagare ldmnat sitt beroende av forsorjnings-
stod och 1 efterldget uppbar sjukpenning i kombination med rehabilitering.

Ovrig stat

Den totala intikten for ovrig stat pd 640 000 kr pé kort sikt hérleds till de intikter staten erhél-
ler for de personer som bryter sitt utanforskap och kommer i arbete. Framsta intéktskallor dr
inbetalade sociala avgifter och indirekta skatter kopplade till den 6kade produktionen. Sprid-
ningen mellan bésta och sdmsta utfall &r 120 000 kr.

Staten totalt

I ”staten totalt” ingar de samlade effekterna for Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan samt
allt annat som paverkar de statliga finanserna. Totala underskottet utgér 121 000 kr vilket
innebdr att de intdkter som skapats av de deltagare som kommit i arbete inte kompenserar for
de underskott som Arbetsformedlingen och Forsakringskassan uppvisar. Spannet mellan bésta
och sdamsta utfall for staten &r cirka 240 000 kr. Pa 1ang sikt &r statens totala underskott berdk-
nat till 2,4 milj. kr.

Individerna/hushallen

De 34 deltagarnas sammanlagda disponibla inkomst har pd kort sikt forbattrats med drygt
300 000 kr. I genomsnitt innebar det en forbéttring pa ca 8 900 kr per deltagare.

Forsdkringsgivarna
For de organisationer som tillhandahaller avtalsforsékringar &r intékten for forsakringsgivarna

pé kort sikt 83 000 kr med ett spann pd 15 000 kr. Upphovet till denna intédkt &r att ngra av
deltagarna kommit i arbete efter att avslutat projekt.
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Kostnader

Kostnaden for de 34 personer som ingar i utvdrderingen har varit 614 000 kr inklusive och
491 000 kr exklusive indirekta skatter®. Utslaget per deltagare motsvarar det en kostnad, in-
klusive indirekta skatter, pa 18 060 kr. Av denna kostnad stdr kommunen och landstinget for
25 procent vardera medan staten genom Forsékringskassan och Arbetsformedlingen stir for
50 procent av finansieringen. Sammanstillningen finns redovisad i tabell 4.

Lonsamhet

I tabell 5 redovisas en sammanstillning 6ver projektets 16nsamhet for samhéllet som helhet
samt for kommunen, landstinget, arbetsformedlingen, forsékringskassan samt staten totalt.
Lonsamheten redovisas savil ut ett kortsiktigt som ett langsiktigt perspektiv. Dessutom redo-
visas, dar det &r relevant’, payoff-tiden. Med payoff-tid avses efter hur ldng tid dtgérdskostna-
den &r “’betald” i form av 6kade intikter.

Samhidllet som helhet

Lonsamheten for samhillet som helhet berdknad som payoff-tid ger ett utfall pa tre ménader.
Detta ska tolkas som att den kostnad som de 34 deltagarna genererat dr dterbetalade till sam-
hillet (i form av 6kad produktion och minskad real resursforbrukning) tre manader efter pro-
jektavslut.

Vad giller den kortsiktiga 16nsamheten, dvs. skillnaden mellan intékter och kostnader under
en 12-manaders period efter projektavslut jamfort med en lika 1dng period i foreldget, &r den
positiv for samhéllet och utgor cirka 1,9 milj. kr. Den ldngsiktiga 16nsamheten, berdknad pa
en prognos gjord fram till forviantad pensionsélder utgor drygt 41 milj. kr.

Skilet till det starkt positiva utfallet pa sikt dr dels att projektkostnaden utgor en engangskost-
nad, dels att manga av deltagarna dr mycket unga och ddrmed har manga ar kvar till pensions-
aldern. Det allra viktigaste skélet ar dock, givetvis, att flera deltagare kommit in i mer eller
mindre produktivt arbete 1 kombination med att behovet av vardresurser minskat.

Skillnaden 1 utfall &r inte sé stor och varierar mellan deltagarna pa kort sikt mellan 313 000 kr
och -33 000. kr. Utslaget per deltagare ar den genomsnittliga 1onsamheten pé lang sikt for
samhdllet cirka 1,2 milj. kr.

Kommunen

Aterbetalningstiden fér kommunen #r en méanad.

Lonsamheten &r positiv pd sdvil kort som 1ng sikt, 1,2 milj. kr respektive 21 milj. kr. Utsla-
get per deltagare dr den genomsnittliga lonsamheten pé lang sikt for kommunen cirka 615 000
kr. Orsaken till den goda lonsamheten dr framst minskade behov av forsorjningsstdd hos del-
tagarna, men ocksa att den 0kade sysselséttningen genererat skatteintékter.

Spannet mellan bésta och sdmsta utfall pé individniva &r cirka 200 000 kr.

Landstinget

Landstinget Ionsamhet pé kort sikt dr cirka 790 000 kr. Detta motsvarar en aterbetalningstid
pa tvd ménader. Lonsamheten dterspeglar framst minskade behov av sjukvérd hos deltagarna.
Pé lang sikt ar lonsamheten berdknad till drygt 12,3 milj. kr. Lonsamheten per deltagare &r
cirka 360 000 kr pd lang sikt.

8 Det samhiillsekonomiska virdet/paverkan pd BNP beriknas inklusive indirekta skatter.

® Berdikningen ar enbart relevant om den kortsiktiga intikten ar positiv.
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Staten

For staten totalt inklusive de olika delsektorerna, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
Ovrig stat, dr underskottet pd ldng sikt ndrmare 2,1 milj. kr. Pa kort sikt 4r Ionsamheten ocksa
negativ och utgdr ndrmare - 0,5 milj. kr.

Forsdkringskassan har pa kort sikt en negativ 16nsambhet, - 335 000 kr. Langsiktigt dr 16nsam-
heten ocksé negativ och utgor drygt - 2,1 milj. kr. Arbetsformedlingens l6nsamhet &r ocksa
negativ pa kort sikt, - 672 000 kr. P4 lng sikt ir underskottet 11,4 milj. kr. Ovrig stat, dvs. de
effekter for staten som ligger utanfor Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan generar
dock ett 6verskott motsvarande 0,5 milj. kr pa kort sikt. Genom den negativa paverkan frén de
tva myndigheternas resultat blir dock effekten negativ for hela den statliga sektorn.

Diskussion

De ekonomiska nyckeltal som ger basta mojlighet till jamforelse med andra projekt dr payoftf-
tiden och verkningsgraden”. For samhéllet som helhet dr payoff-tiden tre manader medan
verkningsgraden &r 14 procent i projekt Arbetslivscoacher.

Flertalet av de projekt payoff.nu utvirderat under det senaste dret har i genomsnitt en betyd-
ligt langre payoff-tid &n projekt Arbetslivscoacher. Verkningsgraden inom projekt Arbetslivs-
coacher ligger ungefar pd genomsnittet pd de utvirderingar som payoff.nu genomfort. Det
matt som avviker mest mot 6vriga utviarderingar ar dock “’kostnad per verkningsgrad” dar
maéttet ligger ldngt under de virden projekten brukar erhalla. Detta senare speglar att effekten
matt 1 samhallsekonomisk intdkt inte varit sd kostsam. Frdgan man da kan stélla sig &r hur stor
verkningsgraden blivit om projektet tilldelats mer resurser 1 form av tid, kompetenser mm.

Att pé detta underlag uttala sig om huruvida projekt Arbetslivscoacher &r mer eller mindre
lyckat dn andra projekt/verksamheter dr dock svart da underlaget i jimforelsematerialet dn sa
lange ar knapphindigt. Till svarigheten att tolka resultatet bidrar dven att graden av komplexi-
tet kan variera mellan mélgrupperna i de olika utviarderingarna, men dven urvalets representa-
tivitet samt precisionen i de individuella uppgifterna kring deltagarna.

Det som utmérker detta projekt relativt 6vriga genomforda utvirderingar &r att:
e Aterbetalningstiden for samhillet 4r synnerligen kort, bara tre ménader

e Verkningsgraden pé 14 procent ligger i ett genomsnittligt intervall, spannvidden pa
Ovriga projekt r fyra — 36 procent
o Produktionen har bara 6kat med 9 procent medan behovet av vird, omsorg och
handléggning minskat med hela 42 procent. Detta innebér att det finns en stor
potential att {4 fler av deltagarna i arbete alternativt att 6ka sysselsdttningsgra-
den for de som redan kommit i arbete pa deltid

e Den samhillsekonomiska kostnaden per deltagare ar relativt 1ag, 18 060 kr. Detta ger
ett utfall pa 1 260 kr i ’kostnad per verkningsgrad” per deltagare

e [ vissa fall har 16nesubventioner anvénts for att underlitta anstdllningarna

Till sist ett par funderingar - som alltid &r relevanta att belysa och diskutera - dr dels vad som
skulle hint dessa individer om de inte fatt mojligheten att delta i projektet, dels vilket fortsatt
stod de deltagare som ldmnat projektet behover for att behdlla den positiva utvecklingen, men
ocksé for att utnyttja potentialen hos de som inte forbéttrat sin situation. Denna utvérdering
kan ocksé anvéndas for vidare diskussioner om vilka satsningar, som skall géras fran finansia-
rernas sida for att bryta utanforskap och fa fler i arbete.

Detaljerad information om utvérderingens samhéllsekonomiska utfall finns att tillga i de olika
tabeller som finns redovisade i rapportens tabellbilaga.



Rapporten dr sammanstilld av payoff.nu

2009-02-09
Claes Malmquist Sven Vikberg
claes@payoff.nu sven@payoff.nu

Kontaktperson for projekt Arbetslivscoacher:
Lisa Hoglund
lisa.hoglund@fagersta.se

Bilagor
Presentation Projekt Arbetslivscoacher
Samhéllsekonomisk utvdrdering redovisad i tabeller

12



13

Projekt Arbetslivscoacher

Nir projektet Arbetslivscoacher startades i oktober 2007 var kostnaderna for forsorjningsstod
hoga 1 kommunerna i regionen. Den ordinarie verksamheten pa socialforvaltningarna kunde
inte erbjuda tillrackligt stod for personer (18-64 ar) som behdvde individuellt stod och regel-
bunden handledning. Detta géllde framf6r allt vuxna med socialpsykiatrisk problematik. Den-
na grupp hade stora svérigheter att komma vidare till arbetslivet.

Coachernas uppgift har varit, att dels ge individuellt stdd men dven stdd i grupp for personer
med likartade problem. Under &ret har coacherna arbetat med en stodjande roll med ett be-
gransat antal individer i1 individuella samtal och haft en samordnande roll i coachningen vida-
re till andra aktorer samt att vara med tills ett bra dverlimnande gjorts. Projektets syfte ar att
ge ménniskor som lever 1 utanforskap en hogre livskvalitet.

Projektet har haft tva métbara mal:
1. Volymméssigt att coacherna ska omséatta minst 60 drenden (individer) pd ett ar.

2. Kvalitetsmissigt att minst hélften av individerna ska ha borjat arbetsinriktade dtgérder al-
ternativt borjat arbete/utbildning.



Alla uppgifter i tabellerna géller de 34 deltagare som ingar i utvirderingen.

Tabellbilaga
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Tabell 2. Intikter pd kort och ling sikt for samhdillet som helhet samt for olika sektorer i

samhdllet

min

-322 500 kr
=747 225 kr
-86 100 kr

-3 347 142 kr
-2 036 850 kr
-397 098 kr

-2 071 230 kr
-894 270 kr
-28 658 kr

Kort sikt max min Lang sikt max

Samhiillet som helhet 2 473 133 kr 331483 ke -15000kr 42 078 737 kr 6961 133 kr
Kommunen 1300563 kr 166385kr -36450kr 21 024 908 kr 2254 613 kr
Landstinget 909 167 kr 230962kr  -4200kr 12 379 541 kr 2 669 177 kr
Arbetsformedlingen -548 718 kr 20214 kr -159388 kr  -11263 382 kr 434 609 kr
Forsakringskassan 211730 kr 81000kr -110 100 kr 2021369 kr 1458000 kr

Ovrig stat 639 780 kr 98 542 kr -20 364 kr 11498 180 kr 2 069 381 kr

Staten totalt 120 668 kr 132056kr -111958kr -1 786 571 kr 2377 014 kr
Individerna/hushallen 301 509 kr 119285kr -77048 kr 8 784 672 kr 2 564 628 kr
Forsékringsgivarna 82561 kr 13834kr -1333kr 1676186 kr 275100 kr

Tabell 3. Intikter pd kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for kommunen och

landstinget. Medelvirdet avser per deltagare.

Kort sikt
Kommunen, varav 1 300 563 kr
bistand 859 409 kr
skatt 273 174 kr
omsorg och handldggning 167 980 kr
Landstinget varav 909 167 kr
skatt 127 015 kr
vard 782 152 kr

max
166 385 kr
134 418 kr
40 784 kr
20 000 kr
230 962 kr
19 010 kr
228 688 kr

min
-36 450 kr
-38 650 kr
-691 kr
-2 400 kr
-4 200 kr
-325 kr
-4 200 kr

medel
38 252 kr

25277 kr
8 035 kr
4941 kr

26 740 kr
3 736 kr

23 004 kr
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Tabell 4. Kostnader for verksamhetens genomforande uppdelat pa samhdillet som helhet
samt pd berorda aktorer. Samhdllets kostnader dr inklusive indirekta skatter.

Totalt Per deltagare

Sambhiillet som helhet 614 040 kr 18 060 kr
Kommunen 122 808 kr 3612 kr
Landstinget 122 808 kr 3612kr
Arbetsformedlingen 122 808 kr 3612 kr

Forsikringskassan 122 808 kr 3612 kr

Tabell 5. Lonsamhet pa kort och ldng sikt samt payoff-tid for samhdllet som helhet samt for
olika sektorer i samhdillet.

Kort sikt max min Lang sikt Payoff-tid

Sambhiillet som helhet 1859093 kr  313423kr  -33060kr 41 464 697 kr 3
Kommunen 1177 755kr 162 773 kr -40 062 kr 20902 100 kr 1
Landstinget 786 359 kr 227 350 kr -7 812 kr 12 256 733 kr 2

Arbetsformedlingen -671 526 kr 16 602 kr  -163 000 kr -11 386 190 kr -—--

Forsakringskassan -334 538 kr 77388 kr  -113 712 kr -2 144 177 kr -—--

Ovrig stat 516 972 kr 94 930 kr -23 976 kr 11375372 kr _
Staten totalt -489 092 kr  121220kr  -122 794 kr -2 154 995 kr -

Individerna/hushallen 301 500 k- N 8784 672 kr NN
Forsikringsgivarna 82561 k[N 1676 186 kr [N



