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VERKSAMHETSPLAN AR 2011 FOR NORRA VASTMANLANDS
SAMORDNINGSFORBUND

Detta ar styrelsens verksamhetsplan for 2011. Den grundar sig pa de diskussioner och
férslag som arbetats fram under planeringsdagarna 2010-10-21 — 2010-10-22.

1. Forbundets andamal och uppgifter enligt forbundsordningen och
lagstiftningen

Forbundets &ndamal anges i férbundsordningen § 5.

- Féorbundets A&ndamal ar att genom finansiell samordning underlatta eller forbattra
mojligheterna for individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser sa att
dessa ska kunna férbattra sin forméga att utféra ett férvarvsarbete och déarigenom stérka
sin méijlighet till egen férsoérjning.

- Féorbundet ska ocksa strava efter en effektiv anvidndning av gemensamma resurser och
framja en positiv utveckling av verksamheten.

Uppgifter for forbundet anges i § 7.

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade

4. Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska
anvandas

5. Besluta om férbundets arbetsordning

6. Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet

7. Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
» Varje insats ska vara dokumenterad sa att den ar mojlig att f6lja upp
och varderas i forhallande till uppstéllda mal fér insatsen
» Insatserna ska dokumenteras pa ett sadant satt att det &r mojligt att
ateranvanda vunna kunskaper och erfarenheter i parternas ordinarie
verksamhet
= Alla insatser som finansieras av forbundet ska registreras och foljas i
uppféljningssystemet SUS

Bade férbundets &ndamal och uppgifter 6verensstdmmer med &ndamal och uppgifter enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen
och dess forarbeten betonas samordningsforbundets arbete som ett fristdende organ for
mojliggbrande av samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt
for utveckling av samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar exempelvis uppdelat pa flera sektorer dar varje aktér bedriver
insatser utifran egna uppdrag och ansvar. Samtidigt 4r de olika aktérernas insatser
beroende av varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att
ansvaret for den enskilde ar férdelat pa flera aktorer kan utgéra hinder mot en effektiv



rehabilitering. Det kan vara sarskilt problematiskt att rehabilitera manniskor som har en
kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For
att hjalpa dessa manniskor &r det nddvandigt att aktdérerna samordnar insatser.

Det finns dven samhéallsekonomiska skél for en finansiell samordning, enligt lagstiftningen.
Att samordna resurser i ett gemensamt organ vantas leda till kostnadseffektiva 16sningar
samhallsekonomiskt.

2. Arbetsorganisation

Samordningsférbundets verksamhet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens
arbete regleras dels i férbundsordningen och dels i ett av styrelsen faststélld reglemente. I
forbundsstyrelsen ingar en ordinarie och en erséittare fran vardera medlem.

Samordnare/verkstillande tjinsteman och kansli:

Tjanstemannen ar féredragande i styrelsen, bitrdder presidium/arbetsutskott, verkstaller
styrelsens beslut, ansvarar for uppféljning och utvardering samt utarbetar forslag till beslut
for styrelsen vad géller ans6kningar om insatser. Den verkstéllande samordnarens ansvar
och uppgifter regleras i en av styrelsen faststalld instruktion. Administrativa tjanster,
inklusive sekreterare och ekonom till styrelsens férfogande och i enlighet med styrelsens
delegationsordning, ingar i kansliet. Samordnare/verkstéllande tjAnsteman &r anstalld
direkt av samordningsférbundet.

Beredningsgruppen:

Beredningsgruppen finns inte i férbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i
féorhallande till styrelsen utan ar ett stod till styrelsens tjdnsteman vid férankring och
forberedelser av forslag till styrelsen vad géaller individinriktade insatser. Gruppen bestar av
minst en tjdnsteman, med beslutsmandat, fran respektive huvudman. Beredningsgruppen
kan initiera kartlaggningar och analyser i syfte att frAmja utvecklingen av samverkan mellan
myndigheterna utifran individens samordnade behov. Beredningsgruppen utreder aven
ansoOkningar till insatser och férbereder darefter en rekommendation till styrelsen.

3. Verksamhetsinriktning

Samordningsférbundet har under de gdngna aren arbetat hart for att fértydliga sin roll
gentemot parterna samt for att lokalisera framgangsfaktorer for effektivt samordningsarbete.
Diskussioner férda pa styrelseméten och planeringsdagar har lett till nagra tydliga
malomraden fér samordningsférbundet. Dessa ar langsiktiga och strategiska mal for
styrelsens arbete. Nedan presenteras de var for sig med mal och aktiviteter for 2011.

Malomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstdnkande

Mojligen den viktigaste forutsattningen for all effektiv samverkan och tvarsektoriellt arbete
ar en utvecklad samverkanskultur och helhetstdnkande. En bra samverkanskultur betonar
inslag av partnerskap, natverk, platta relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan
parterna. Den uppmuntrar vidare interaktion éver myndighetsgranserna och uppskattar en
mangfald av synséatt och perspektiv.

Malomrade 1: Mal och aktiviteter for samordningsféorbundet under 2011

- Att aktivt stodja, bade formella och informella, tvarsektoriella natverk

- Att fortsatta inriktningen med arrangemang av gemensamma metod-
och kompetensutvecklingsinsatser

- Att arrangera, och ge mdjlighet for, flera seminarier och konferenser
dar myndighetsforetraddare och andra kan traffas for att diskutera
och vidareutveckla samarbetet runt gemensamma malgruppers
behov

- Att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras
gemensamma anstrangningar har lett till resultat och larande




Malomrade 2: Att utveckla struktur f6r samordning och innovation

For att samordning ska utvecklas behovs arenor och resurser som kan férvalta och utveckla
goda idéer. Formellt utgér samordningsforbundets styrelse och samordnare en sadan arena
och resurs. Informellt, da det ligger utanfor samordningsférbundets linjeorganisation, ar
beredningsgruppen ocksa en resurs for att stddja arbetet med design och planering av
insatser. Det beho6vs ett utvecklat samspel mellan samordningsférbundet och
beredningsgruppen. Fér bada ar det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa nya
utmaningar och problem.

Malomrade 2: Mal och aktiviteter for samordningsféorbundet under 2011

- Att arbeta aktivt med samsyn, nyfikenhet pa varandra och
gemensamma spelregler i den nya styrelsen i det utvidgade férbundet

- Att hitta former for att fanga upp brukarperspektivet antingen genom
enkater, fokusgrupp, brukarrad och/eller uppsdékande verksamhet
via féreningar och organisationer

- Att se 6ver och utveckla samordningsférbundets utvarderingsmodell

- Attt arrangera minst tva planeringsdagar for styrelse och
beredningsgrupp gemensamt

- Att fortsattningsvis arbeta med omvéarldsbevakning och natverk med
andra samordningsféorbund i syfte att utveckla verksamheten

- Att stddja beredningsgruppen att utveckla samverkan taktiskt

- Att hitta former for att arbeta med strategisk kompetensutveckling

Malomrade 3: Att stddja myndigheternas arbete med nya arbetssétt och metoder i
samverkan

Detta malomrade handlar bl.a. om att stddja och utveckla férekomsten av gemensam
ledning av insatser. Det handlar vidare om fokus pa det som fungerar i samverkan och hur
myndigheterna bast moéter individers behov av samordnad rehabilitering.

Malomrade 3: Mal och aktiviteter fé6r samordningsférbundet under 2011

- Att fortsattningsvis, bade finansiellt och processinriktat, stédja och
utveckla styrgrupper och samarbetet i de, fran
samordningsférbundet, finansierade insatserna

- Att sdka och sammanstélla information om framgangsfaktorer i
samverkan

- Att presentera idéer om nya arbetssatt och metoder fran varje
kommun

- Att stdédja medlemmarnas arbete med behovsanalyser som utgar fran
individens behov. Behovsanalysen ska férdjupas sa att den fangar
bade kvantitativa och kvalitativa variabler

- Att kartlagga och utreda samverkan enligt "tolvfaltaren”. En viktig
del av kartlaggningen ar att analysera brister/moéjligheter i
samarbetet mellan de fyra samverkande parterna

Malomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning och
incitament fér samverkan

Det ar viktigt att myndigheterna har gemensamma mal. I detta ligger att de har en likvardig
uppfattning om vad ett gott resultat/utfall 4r. Det ar vidare att skapa incitament for att
arbeta tvarsektoriellt. Det ar viktigt att myndigheterna agerar i denna fraga.
Samordningsforbundet ska stédja sadana processer.




Malomrade 4: Mal och aktiviteter for samordningsféorbundet under 2011

- Att fortsattningsvis bevaka, sprida och analysera forsérjningsmattet.
Under aret arrangeras ett seminarium om férsérjningsmattet

- Att stddja arbetet med partsgemensam rapportering och utvardering
via SUS, sjalvvardering och samhalls- eller hdlsoekonomisk
utvardering

- Att aktivt bestélla utvardering och, om mojligt, undersdka
mojligheterna till samféallda bestéllningar av utvarderingar med
andra samordningsfoérbund eller myndigheter

- Att, i den man det ar mojligt, framja arbetet f6r implementering av
framgangsrika arbetssétt och metoder i den ordinarie verksamheten
och i samverkan

4. Malgrupper

Den malgrupp som samverkansinsatserna ska rikta sig mot ar personer med behov av
samordnad rehabilitering och ska syfta till att dessa ska aterfa eller férbattra sina
mdjligheter till egen fé6rsorjning.

Viktiga malgrupper som sarskilt lyftes framunder styrelsens planeringsdag hosten 2010, for
arbete i ett langre perspektiv, ar:

- de som uppbar eller riskerar att f aktivitetsersattning

- de med neuropsykiatriska funktionshinder

- ungdomar och unga vuxna med diffus psykosocial problematik

- invandrarkvinnor

- langtidssjukskrivna och langtidsarbetslésa med samordnade behov

Lopande gors analyser av de grupper som berérs. Forutom grupper med behov av
samordnad rehabilitering riktas dven insatser i forebyggande/hélsofrdmjande syfte. I
propositionen 2002 /03:132 anges att en tdnkbar malgrupp for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet ar personer som &r i behov av férebyggande hélsoatgéarder. Dessa
personer, i forvarvsaktiv alder, ar de som 16per risk att hamna i ovanstaende malgrupper
och med ett potentiellt behov av samordnad rehabilitering.

5. Medel till forfogande och redan beslutade insatser for 2011

2011 ars verksamhetsplan bygger pa den budgetram om 7 miljoner kronor som
huvudméannen beslutat om fér 2011 samt eget kapital.

For ar 2011 har foljande verksamheter beviljats medel och kommer att vara féremal for
uppfdljning under 2011.

e Rehabteam - Olivlunden
¢ Kvinnocoacher vid Halsocentret
e Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssatt for arbetsledare och professionella 8



