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Plats och tid Kommunhuset i Norberg, kl 13.15-16.00 

 
Beslutande Pratima Åslund, Norbergs kommun, ordförande 

Jarl-Olof Lundstedt, Landstinget Västmanland, vice ordförande 
Charlotte Jansson, Skinnskattebergs kommun, ledamot 
Helena Skagerberg, Fagersta kommun, ledamot 
Henry Komulainen, Försäkringskassan, ledamot 
Åke Söderqvist, Arbetsförmedlingen, §§ 128-141 

 
 
 
 
 
 

Övriga deltagande Torsten Jansson, Norbergs kommun, ersättare 
Dick Helsing, Fagersta kommun, ersättare 
Jonas Wells, samordnare, §§ 128-138, 141-145 
Ulf Wall, förvaltningsekonom, §§ 128-141 
Ulla Långbacka, sekreterare 
Karin Helander, Resam, § 142 

 
 
 
 
 
 

Utses att justera Henry Komulainen 
 

Justeringens  
tid och plats 

      
 

Underskrifter Sekreterare ........................................................................……… 
Ulla Långbacka 
 

Paragrafer 128-145 

 Ordförande ........................................................................……… 
Pratima Åslund 
 

  

 Justerande ...................................................................................................……….. 
Henry Komulainen 

 
 

ANSLAG/BEVIS 
 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ Norra Västmanlands Samordningsförbund 

 
Sammanträdesdatum 2008-11-27 

 
Datum för  
anslags uppsättande 
 

§ 133, 135  2008-12-01 
§§ 128-132, 134, 136-145 
2008-12-10 
 

Datum för 
anslags nedtagande 

2008-12-24 
 
2009-01-02 
 

Förvaringsplats  
för protokollet 
 

Socialförvaltningen i Fagersta kommun 
 

Underskrift ....................................................................…….. 
Ulla Långbacka 

 

___________________________________________________________________________________________ 
  Utdragsbestyrkande 
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Nvsf § 128 
 
Dagordning 
 
Ordförande Pratima Åslund hälsar välkommen och öppnar mötet. 
 
Dagordningen föredras och ett ärende till kommer – Friskare Norberg. 
 
Beslut 
 
Dagordningen fastställs med tillägg Friskare Norberg. 
 
____ 
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Nvsf § 129 
 
Genomgång av föregående protokoll 
 
Sammanträdesprotokoll från 2008-10-23 genomgås. 
 
Beslut 
 
Protokollet noteras och läggs till handlingarna. 
 
____ 
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Nvsf § 130 
 
Ordförandebeslut 
 
Inga ordförandebeslut finns att rapportera. 
 
Beslut 
 
Informationen noteras och läggs till handlingarna. 
 
____ 
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Nvsf § 131 
 
Dnr 2008.016.042 Budgetuppföljning 2008  
 
  Förvaltningsekonom Ulf Wall redogör för budgetuppföljning med  
  utfall fram till oktober 2008.  
 
  Prognosen visar ett underskott på 141 930 för styrelsen inklusive 
  extern utvärdering, administration ett överskott på 18 187 kronor. 
 
  Projekten visar ett överskott på 1 532 097 kronor. 
 
  Beslut 
 
  Budgetuppföljningen noteras och läggs till handlingarna. 
 
  ____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Skickas till: 
  Förvaltningsekonomen 
  Samordnaren
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  Nvsf § 132 
 
Dnr 2008.016.042 Intecknade medel  
 
  Förvaltningsekonom Ulf Wall och samordnare Jonas Wells redogör 
  för intecknade medel för projekt samt nya beviljade projekt.  
 
  Av styrelsens årsbudget på 4 miljoner kronor har 5 680 000 kronor 
  intecknats för projekt för år 2008 varmed 1 680 000 kronor kommer 
  att användas av eget kapital. 
 
  Beslut 
 
  Rapporten noteras och läggs till handlingarna. 
 
  ____ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Förvaltningsekonomen 
 Samordnaren 
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              Nvsf § 133 
 

Dnr. 2008.030.041 Budget 2009 
  

Förvaltningsekonom Ulf Wall redogör för förslag till budget 2009. 
 

Budget 2009 bygger på den budgetram på 4 miljoner kronor som 
huvudmännen beslutat om för 2009 samt förbundets egna kapital. 

 Bilaga. 
 
 Beslut 
 
 Budget 2009 fastställs i enlighet med framlagt förslag. 
 
 ____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Förvaltningsekonomen 
 Samordnaren
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 Nvsf § 134 
 
Dnr 2008.032.055 Avtal för administrativa tjänster 2009 
 
 Gällande avtal för administrativa tjänster till samordningsförbundet  
 upphör att gälla 2008-12-31. 
 
 Avtalet innebär att Fagersta kommuns socialförvaltning ansvarar 
 för den administrativa servicen avseende budget, ekonomisk 

redovisning, fakturahantering, kallelser och upprättande av protokoll, 
kungörelser och tillkännagivanden, utbetalning av arvoden, förlorad 
arbetsförtjänst, reseersättning, diarieföring. 
 
Avtalets totalpris föreslås till 160 063 kronor exkl moms per helår och 
giltighetstid 2009-01-01-2009-12-31. Därefter ska nytt avtal tecknas 
för 2010 med de förutsättningar som då gäller verksamhetens omfattning 
i samordningsförbundet. 
 
Beslut 
 
Avtal för administrativa tjänster fastställs för perioden 2009-01-01-  
2009-12-31 till en summa av 160 063 kronor. 
 
____ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Förvaltningsekonomen
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 Nvsf § 135 
 
Dnr 2008.031.017 Verksamhetsplan 2009 
 
 Samordnare Jonas Wells redogör för verksamhetsplan 2009. 
 
 Verksamhetsplanen är uppdelad enligt följande: 
 

1. Verksamhetens inriktning och omfattning 
2. Arbetsorganisation 
3. Verksamhetsinriktning 
4. Inriktningsmål 
5. Målgrupper 
6. Verksamhet 2009 
7. Beslutade verksamheter 
8. Uppföljning och utvärdering 
 
Beslut 
 
Verksamhetsplanen 2009 fastställs. 
 
____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skickas till: 
Samordnaren
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Nvsf § 136 
 
Kalendarium 2009  
 
Förslag till sammanträdestider för 2009; 
 
10 mars  kl 13:15 styrelsemöte, bokslut 
 
16 april kl 08:30 styrelsemöte + projektansökningar 
16 april kl 13:15 samråd med huvudmännen 
 
4 juni kl 08:30 styrelsemöte 
 
27 augusti kl 08:30 styrelsemöte, rapporter projekt 
27 augusti kl 13.15 seminarium om extern utvärdering 
 
15 oktober kl 08:30 planeringsdagar 
16 oktober  forts. planeringsdagar fram till lunch 
 
19 november kl 13.15 styrelsemöte, budget 2010,  
   verksamhetsplan 2010, kalendarium 2010 
 
Beslut 
 

 Datum för sammanträdestider 2009 fastställs enligt förslag. 
 
 ____ 
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 Nvsf § 137 
 
Dnr 2008.020.001 Riktlinjer för främjande av implementering 
 
 Styrelsen beslutade 2008-10-23, § 123, att ge samordnare Jonas Wells 
 i uppdrag att till styrelsemötet idag presentera förslag till riktlinjer för 
 implementering. Implementeringen diskuterades även vid planerings- 
 dagen 21 november 2008. 
 

Ordförande Pratima Åslund föreslår att ärendet inte avgörs vid dagens 
sammanträde utan återremitteras till samordnaren för att inhämta 
synpunkter från beredningsgruppen. Synpunkterna redovisas vid nästa 
styrelsemöte 10 mars 2009. Övriga ledamöter instämmer. 
 
Beslut 

 
Ärendet återremitteras till samordnaren för att inhämta berednings- 
gruppens  synpunkter som redovisas vid styrelsemötet 10 mars 2009. 

 
 ____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Samordnaren
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 Nvsf § 138 
 
Dnr 2008.033.022 Uppdatering av befattningsbeskrivning för samordnartjänsten 
 
 Styrelsen beslutade 2008-10-16, § 110, i samband med fastställande 
 av samordningsförbundets organisation, att ge presidiet i uppdrag att  
 till dagens styrelsemöte lämna förslag på uppdatering av befattnings- 
 beskrivning för samordnaren/verkställande tjänsteman i enlighet med 
 arbetsorganisationen och tidigare uppdaterad delegationsordning. 
 
 Ordförande Pratima Åslund redogör för förslag till befattningsbeskrivning. 
 
 Beslut 
 
 Uppdaterad befattningsbeskrivning för samordnaren/verkställande  
 tjänsteman fastställs i enlighet med presidiets förslag att gälla från och 
 med 2008-11-27. 
 
 ____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Samordnaren
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 Nvsf § 139 
 
 Utbildning för samordnaren 
 

Samordnare Jonas Wells deltar inte under detta ärende och lämnar 
sammanträdesrummet. 

 
Ordförande Pratima Åslund redogör för presidiets förslag till utbildning 
kring kvalitetsarbete, ledning samt kvalitetsuppföljning för samordnare 
Jonas Wells. Efter kontakter med flera personer som arbetar med detta 
rekommenderades Sveriges Kommuner och Landstings, SKL, utbildning 
Certifierad processledare. Utbildningen är indelad i sex moment vid sex 
utbildningstillfällen om sammanlagt 12 dagar under våren 2009. 
Kostnaden är 59 000 kronor, logi och resor tillkommer, övriga kostnader 
ingår i kursavgiften.  
 
Ledamot Charlotte Jansson föreslår att ärendet återremitteras till 

 presidiet för att utreda en alternativ billigare utbildning. 
 

Ordförande Pratima Åslund föreslår att styrelsen beviljar presidiets  
förslag att Jonas Wells får delta i utbildningen och att kostnaden 
finansieras ur eget kapital 2008. 

 
 Sedan diskussionen förklarats avslutad framställer ordföranden  
 följande förslag till propositionsordning: Först ställs proposition om 
 återremiss mot förslaget att avgöra ärendet vid dagens sammanträde. 
 Avslås återremissyrkandet ställs ordförandens förslag mot avslags- 
 yrkandet.  
 
 Ordföranden ställer proposition på förslag om att ärendet ska avgöras  
 idag mot återremissyrkandet och finner att övervägande ja är avgivet 
 för förslaget att ärendet ska avgöras idag. 
 
 Sedan styrelsen beslutat att avgöra ärendet idag ställer ordföranden 
 proposition på Charlotte Janssons förslag mot ordförandens förslag  
 och finner att övervägande ja är avgivet för ordförandens förslag. 
 
 Beslut 
 

1. Styrelsen beviljar att samordnare Jonas Wells deltar vid SKL´s  
utbildning Certifierad processledare under första halvåret 2009 
under förutsättning att plats finns. 

 
2. Kostnaden på 59 000 kronor exkl moms, finansieras ur eget kapital  
      för 2008. Tillkommer kostnader för logi och resor. 
 
____ 
 
Skickas till: 
Samordnaren 
Förvaltningsekonomen
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Nvsf § 140 

 
Dnr 2008.024.001 Delegation av medarbetarsamtal, lönesamtal och utvecklings- 
 plan för samordnartjänsten 
  

Samordnare Jonas Wells deltar inte under detta ärende och lämnar 
sammanträdesrummet. 

  
 Enligt styrelsens beslut 2008-03-10, § 24, är Fagersta kommuns  
 socialförvaltning ansvarig arbetsgivare/anställningsmyndighet för 
 samordnartjänsten. 
 
 Presidiet har diskuterat denna fråga och föreslår att styrelsen delegerar 
 till socialchefen i Fagersta kommun att föra medarbetarsamtal, löne- 

samtal och samtal kring utvecklingsplan med samordningsförbundets  
samordnare och att detta tillförs samordningsförbundets 
delegationsordning. Vad avser kostnader för samordnartjänsten  
ska socialchefen inhämta godkännande av styrelsen innan avslut. 
 
Ledamöterna Henry Komulainen och Helena Skagerberg påtalar vikten 
av att förutsättningen måste vara en stark koppling till samordnings- 
förbundets verksamhet och att en utsedd person från styrelsen deltar vid 
ovanstående samtal. 
 
Ledamot Helena Skagerberg föreslår att styrelsen delegerar till social- 
chefen i Fagersta kommun att genomföra lönesamtal men att vid 
medarbetarsamtal och samtal kring utvecklingsplan med samordnaren 
ska styrelsens ordförande delta. 
 
Föreligger således två förslag till beslut. Ordföranden ställer proposition 
på presidiets förslag mot Helena Skagerbergs förslag och finner att 
styrelsen beslutar i enlighet med Helena Skagerbergs förslag. 
 
Beslut 
 
1. Styrelsen delegerar till socialchefen i Fagersta kommun att genomföra 

lönesamtal med samordnaren. 
 

2. Styrelsen delegerar till socialchefen i Fagersta kommun att genomföra 
medarbetarsamtal och samtal kring utvecklingsplan för samordnaren. 

 
3. Under punkt 2 ska styrelsens ordförande delta. 
 
4. Vad avser kostnader under punkt 1-2 ska socialchefen i Fagersta 

kommun inhämta styrelsens godkännande innan avslut. 
 

____ 
 
Skicks till: 
Socialchefen i Fagersta kommun
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Nvsf § 141 

 
Dnr 2008.027.060 Friskare Norberg 
 
 Vårdcentralschefen i Norberg har begärt omprövning av styrelsens 
 beslut 2008-10-16 att senarelägga projekt Friskare Norberg från begärd 
 projektstart 1 september 2008 till 1 september 2009. Beslutet om 
 senareläggning togs utifrån att den ekonomiska tilldelningen inte var 
 klarlagd inför år 2009.  
 
 Vårdcentralchefen ansöker om att möjlighet att starta projektet 
 den 1 januari 2009. 
 
 Totalkostnaden om projekttiden tidigareläggs blir 346 700 kronor för 
 år 2009 och 128 900 kronor för år 2010. Budgetramen förblir således 
 oförändrad. 
 
 Vid dagens sammanträde är budgetförutsättningarna för år 2009  
 klarlagda och ledamot Helena Skagerberg föreslår, med instämmande 
 av övriga ledamöter, att projektstart för  Friskare Norberg tidigareläggs 
 till 2009-01-01. 
 
 Beslut 
 

1. Styrelsen godkänner tidigareläggning av projektstart för Friskare 
Norberg till 2009-01-01. 

 
2. Budgetramen fastställs till 346 700 kronor för år 2009 och  

128 900 kronor för år 2010. 
 
 ____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Projektledaren 
 Förvaltningsekonomen 
 Samordnaren
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 Nvsf § 142 
 
Dnr 2007.007.060 Helårsrapport Resam 
 
 Projektledare Karin Helander redogör för uppföljning av projekt 
 Resam under perioden 2007-09-01 – 2008-08-31. 
 
 Fram till 081016 har 42 deltagare initierats i Resam, de flesta under  
 sommarmånaderna. Fram till samma datum har 14 personer lämnat 
 insatsen varav 42,9% har nått projektmålet en ökad arbetsförmåga.  
 Deltagarantalet har varit lägre än planerat vilket förklarats av att 
 projektstarten har varit långdragen och att insatsen inte har kunnat 
 utnyttja resurserna hos alla i teamet på ett bra sätt. Lokal blev klart 
 först i maj 2008 och kriterier för intag blev klart först under februari 2008. 
 
 Målet på 70% till arbetslivsinriktad rehabilitering känns inte orealistisk 
 och förhoppningen är att ha uppnått målet vid projekttidens slut. 
 
 Styrelsen tackar Karin Helander för hennes medverkan. 
 
 Beslut 
 
 Rapporten noteras och läggs till handlingarna. 
 
 ____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Projektledaren
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 Nvsf § 143 
 
Dnr 2008.015.012 Nationellt nätverk 
 
 Vid vårens nationella nätverkskonferens i Nyköping gav närvarande 
 samordningsförbund ett uppdrag till en arbetsgrupp att utarbeta ett  
 remissförslag till samtliga samordningsförbund rörande hur samarbetet 
 mellan samordningsförbunden i egenskap av självständiga juridiska 
 personer kan utformas.  
 
 Samordnare Jonas Wells redogör för remiss som skickats till  
 samtliga samordningsförbund med begäran om önskemål om 
 synpunkter rörande utformningen av ett nationellt samarbete  
 mellan samordningsförbunden. 
 
 Arbetsgruppen vill särskilt inhämta synpunkter på de bedömningar 
 och förslag som redovisas inom angivna fyra huvudområden; 

- syfte/ändamål med ett nationellt samarbete 
- former/organisation, t.ex. nätverk eller ideell förening 
- ekonomi/finansiering av ett nationellt samarbete 
- utformning av den fortsatta processen och tidplanen 
 
Remissynpunkterna som lämnas in kommer att beredas av en arbets- 
grupp och sammanställas till ett slutligt förslag. Remisstiden är satt till 
28 februari 2009. 
 
Presidiet har behandlat ärendet och lämnat förslag till beslut som 
ordförande Pratima Åslund redogör för. Charlotte Jansson föreslår bifall  
till presidiets förslag. 
 
Beslut 
 
1. Styrelsen ställer sig positiv till bildande av ett nationellt nätverk. 
 
2. Styrelsen utser en arbetsgrupp, med biträde av samordnaren, att  

lämna synpunkter på remissen. Arbetsgruppen består av ordförande 
Pratima Åslund, vice ordförande Jarl-Olof Lundstedt och ledamot 
Henry Komulainen. Därmed är kommun, landsting och staten 
representerade. 

 
3. Ordförande, med biträde av samordnaren, får i uppdrag att skriftligen 

sammanställa arbetsgruppens remissyttrande å styrelsens vägnar 
samt skicka dessa till ”arbetsgruppen” som skickat remissen. 

 
4. Ordförande lämnar skriftlig rapport vid styrelsemötet 10 mars 2009. 

 
 ____ 
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 Nvsf § 144 
 
Dnr 2007.005.060 Helårsrapport Hälsocenter 
 
 Samordnare Jonas Wells redogör för Hälsocenters rapport för  
 tiden 2007-09-01 – 2008-08-30. 
 
 Sedan projektet startade i september 2007 har verksamheten genom- 
 gått flera förändringar under åter som gått, både vad gäller besökare, 
 personal, metoder och samverkan. 
 
 Besökarna har ökat allt eftersom Hälsocenter blivit känt, dock är det 
 fortfarande mest kvinnor som besöker Hälsocenter. Medelåldern på 
 besökarna har sjunkit. Informationsbroschyrer har tryckts upp och 
 delats ut till myndigheter, månadsannonser med information om  
 aktiviteter med mer riktade insatser i Fagersta Posten samt olika 
 föreläsningar och ökade öppettider har gjort att det blivit lättare att  
 komma i kontakt med hälsovägledarna. 
 
 Beslut 
 
 Rapporten noteras och läggs till handlingarna. 
 
 ____ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Skickas till: 
 Projektledaren
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 Nvsf § 145 
 
 Rapporter 
 
 Komplettering till rapport om Friskare Skinnskatteberg redovisas vid 
 styrelsemötet 10 mars 2009. 
 

Samordnare Jonas Wells informerar från nätverkskonferensen i Södertälje 
där han och ordförande Pratima Åslund deltog. 

 
 Samordnare Jonas Wells redogör för pågående projekt; 

- Empowerment har 19 inskrivna med en kö från både kommunerna, 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen 

 
- Resam, ny läkare i projektet 
 
- Arbetslivscoacher har idag 13 inskrivna från Fagersta och 

Skinnskatteberg 
 

- Hälsocenter; många deltagare vid föreläsningar 
 
- Friskare Skinnskatteberg version 2, tre grupper har avslutas och en 

fjärde grupp pågår 
 

- Grundutbildning i lösningsfokuserat arbetssätt för professionella  
och arbetsledare 5 startade 12 november med 26 deltagare 

 
- Två dagars utveckling och fördjupning i lösningsfokuserat arbetssätt 

startar den 4 december och har hittills 42 deltagare och 13 som står 
på reservlistan 

 
 Beslut 
 
 Rapporten noteras och läggs til handlingarna. 
 
 ____ 
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Ordförande Pratima Åslund  tackar styrelsen och tjänstemännen för året 
som gått och önskar alla en God Jul och ett Gott Nytt År. 

 
 Ordföranden tillönskas detsamma. 

 
  
  

 
 

 
  
 
  
 

 
  
 
  
 
  


