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Organisation

Norra Vastmanlands Samordningsforbund ar ett forbund inom rehabiliteringsomradet
mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget Vastmanland, Fagersta
kommun, Norbergs kommun och Skinnskattebergs kommun. Organisationen ser ut enligt

foljande:




FOrbundets ledning

Styrelsen ar samordningsférbundets hdgsta beslutande och forvaltande organ som har
ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i forbundsférordningen
och dels i ett av styrelsen faststalld reglemente. | styrelsen ingar politiskt valda
representanter fran vardera medlem forutom Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
som foretrads av tjansteman.

Styrelsen ska
e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan de i forbundet ingaende parterna

¢ Finansiera sddana rehabiliteringsinsatser som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade

e Besluta om pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning ska anvandas

e Besluta om férbundets arbetsorganisation
e Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet

e Svara for uppféljning och utvérdering av rehabiliteringsinsatserna

Styrelsen, och 6vriga organ i samordningsforbundet, far inte besluta i frdgor om formaner
eller rattigheter for den enskilde, eller i Gvrigt vidta atgarder som innefattar
myndighetsutovning, eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Presidiet bestar av ordforande och vice ordférande. Styrelsens tjansteman bitrader
presidiet vid méten. Presidiet bereder alla arenden till styrelsen, utom projektansdkan, och
utarbetar forslag till beslut for styrelsen.

Kansliet bestar av samordnare samt administrations- och redovisningstjanster.
Samordnaren ar styrelsens verkstéllande tjansteman. Tjanstemannen ar féredragande i
styrelsen, bitr&der presidiet, verkstaller styrelsens beslut samt utarbetar forslag till beslut foér
styrelsen vad galler projektansokan. Samordnaren tjanstgor pa heltid och har sin
anstélining hos Fagersta kommun. Administrations- och redovisningstjanster kdps in av
Fagersta kommun och ar till styrelsens férfogande i enlighet med styrelsens
delegationsordning.



Beredningsgruppen bestar av en (1) tjansteman, med beslutsmandat, fran respektive
huvudman. Beredningsgruppen utreder ansdkan till projekt och férbereder darefter
underlag till styrelsen. Gruppen finns inte i férbundets linjeorganisation och har inget
formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan ar ett stod till styrelsens tjansteman vid
forankring och forberedelser av forslag till styrelsen vad galler projektansdkan.

Revisorerna ar fem till antalet och véljs av vardera medlem. Revisionen for medlemmarna
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan forordnas av Riksrevisionen.



Verksamhetsberattelse

Norra Vastmanlands Samordningsforbund ar ett finansiellt samordningsforbund inom
rehabiliteringsomradet. Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer
som &r i behov av samordnade medicinska, sociala och/eller arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Insatserna ska syfta till att uppna eller forbattra formagan att utfora
forvarvsarbete. Forbundet ska ocksa strava efter en effektiv anvandning av gemensamma
resurser och framja en positiv utveckling av verksamheten.

Sammanfattningsvis har 2009 varit annu ett positivt ar i forbundets utveckling. Under 2009
har féljande uppnétts:

e Utveckling av styrelsearbetet och administrationen

e Okning av antalet individer i aktivitet mot arbetslivet

¢ Fem personalgemensamma utbildningar

e Positiv utveckling av forsorjningskostnader trots lagkonjunktur

e Extern utvardering av forbundet
Utveckling av styrelse och administration

Samordningsforbundets styrelse har sammantratt sex ganger under 2009 vilken &r en
minskning med tre moten jamfort med féregaende ar. Riktlinjer for framjande av
implementering samt revidering av mediepolicyn togs den 10 mars. Beslut om att ga med i
det framvéxande Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) togs den 4 juni.
Samma datum faststalldes former for langsiktig uppfolining. Beslut togs dven om ett
arrangemang av ett regionalt seminarium mellan samordningsférbundsstyrelser om
helhetsperspektiv. Efter sommaren den 27 augusti presenterades en extern utvardering
om forbundets verksamhet och processarbete. Samma dag presenterades &ven en
kartlaggning om gruppen som har tidsbegransad sjukerséattning/aktivitetsersattning i Norra
Vastmanland. Den 15 oktober presenterades en kartlaggning om samverkan utifran en
"tolvfaltare” modell som bygger pa forbundets utvarderingsmodell. Styrelsen nominerade
ordférande Pratima Aslund att ing& i NNS styrelse och den 4 november valdes hon in av
natverkets medlemmar. Vid arets sista styrelseméte den 19 november togs
verksamhetsplan och budget for 2010. Aven en kartlaggning av gruppen med varaktig
sjukersattning och deras férutsattningar och méjligheter till egen férsorjning presenterades.
Styrelsen har I6pande under aret tagit del av flertalet rapporter fran de padgaende och
avslutade insatserna. Aven forsérjningsmattet har félits noggrant.



Ett samrad med huvudmannen genomfordes den 16 april och ett seminarium
arrangerades for styrelse och huvudmén om den externa utvarderingen den 27 augusti. En
planeringsdag genomfdrdes for styrelse och beredningsgrupp den 15-16 oktober.

Den 9 december genomférdes arrangemanget med regional konferens mellan
samordningsforbund i Ostra Mellansverige pa styrelseniva. Det resulterade bl.a. i bildandet
av ett regionalt natverk med beslut om att ha aterkommande traffar.

Utbildning av styrelse har skett via foredrag om samhéallsekonomisk utvardering och om
processinriktat arbete samt genom ett seminarium om helhetsperspektiv. Utbildning av
samordnare har skett genom en certifierad processledarutbildning via SKL, en utbildning
om samverkansavtal samt en tvadagars fordjupning i l6sningsfokuserat arbetssatt i
Karlstad.

Okning av antalet individer i aktivitet mot arbetslivet

Under 2009 har sex projekt finansierats med stéd fran samordningsférbundet. | projekten
har det skett en dkning av antalet individer i aktivitet mot arbetslivet frdn 593 under 2008 till
684 under 2009. Andelen kvinnor ar stabil, 65 % av deltagarna. Statistiken redovisas i

nedanstaende tabell:

Insatser Deltagare Varav man | Varav Resultat (enligt senaste rapport)
totalt kvinnor

50 % andrad sjukskrivningsgrad
Friskare 2 2 - efter en manad, 86 % efter sex
Skinnskatteberg manader

21 % till arbete/studier, 32 %
Empowerment 50 23 27 flytt/féraldraledighet

30 % till arbete/studier, 13 % till
Arbetslivscoacher 32 17 15 annan rehab, 20 % flytt/okant

85 % minskad sjukskrivningsgrad
Friskare Norberg 44 16 28 efter sex manader

Over hélften har etablerat mer hélso-
Halsocenter 497 158 339 frAmjande levnadsvanor till foljd av

HCs verksamhet. Aven 33,92 QALY
RESAM 59 26 33 58 % forbattrad arbetsformaga
Totalt (antal samt i 684 242 442
procent) (35 %) (65 %)

Narmast foljer en kort presentation av de finansierade insatserna.



Friskare Skinnskatteberg

Projektagare: Forsakringskassan och Familjelékarenheten i Skinnskatteberg, Landstinget
Vastmanland

Projektperiod: 061001-090930, projektet ar avslutat
Malgrupp: Sjukskrivna i Skinnskatteberg.

Metod: For att pa sikt kunna forbattra ohalsan i Skinnskatteberg genomfors en fyraveckors
program med gruppaktiviteter, forelasningar och eget arbete for att planera for en atergang
i arbete. Gruppaktiviteten avslutas i femte veckan med ett avstamningsméte mellan individ,
lakare och forsakringskassa.

Resultat (enligt slutrapport): 50 % har fatt en &ndrad sjukskrivningsgrad en manad efter
avstamningsmotet. 86 % hade minskat den efter sex manader.

Empowerment
Projektagare: Fagersta kommun
Projektperiod: 061001-101231, projektet ar pagaende

Malgrupp: Huvudsakligen unga vuxna som star langt ifrdn arbetsmarknaden med
psykosocial problematik.

Metod: Malgruppen ska med individuellt riktade och langsiktiga insatser med dagliga
aktiviteter forberedas for att komma in pa arbetsmarknaden. Genom Empowerment
samordnas och effektiviseras medlemmarnas befintliga resurser till ett helhetsperspektiv pa
deltagarnas problematik. Malet ar att minst 40 % av deltagarna ska ha gatt vidare till arbete
eller utbildning efter inskrivning i Empowerment.

Resultat (enligt helarsrapport for 2009): 21,4 % av deltagarna har uppnatt projektmélet det
senaste aret. Darutéver har 32 % flyttat till annan kommun utanfor Norra
Véastmanlandsregionen eller gatt till foraldraledighet.

Arbetslivscoacher
Projektagare: Fagersta kommun, Norbergs kommun och Skinnskattebergs kommun
Projektperiod: 071101-091231, projektet ar avslutat

Malgrupp: Malgrupp ar personer (18-64 ar) som behover individuellt stod och regelbunden
handledning, framférallt vuxna med psykosocial problematik och kan vara aktuella for
stodinsatser hos tva eller flera av samordningsforbundets parter.

Metod: Projektet ar som uppgift att ge koncentrerat, individuellt stéd med en tat uppfdljning,
och att ansvara for att processen mot arbetslivet halls intakt. P& detta satt har coachen
bade en stddjande roll med ett begransat antal individer och en samordnande roll gentemot
olika myndigheter och andra samverkansinsatser. Individerna kan vara inskrivna hos
coacherna under maximalt sex manader och ska aldersmassigt vara mellan 18 och 64 ar.

Resultat (enligt slutrapport): 30 % av deltagarna har gétt till arbete eller studier, 13 % har
gatt till annan rehabilitering via AF eller FK. Yiterligare 26 % har flyttat frAn kommunerna
och har idag okand forsorjningskalla.



Friskare Norberg

Projektagare: Forséakringskassan och Familjelékarenheten i Norberg, Landstinget
Vastmanland

Projektperiod: 090101-100331, projektet &r pagaende
Malgrupp: Sjukskrivna i Norberg

Metod: For att pa sikt kunna forbattra ohélsan i Norberg genomfors en treveckors program
med gruppaktiviteter, forelasningar och eget arbete for att planera for en atergang i arbete.
Gruppaktiviteten avslutas i fjarde veckan med ett avstamningsméte mellan individ, l1akare
och forsakringskassa.

Resultat (enligt delrapport): 85 % minskad sjukskrivningsgrad efter sex manader

Halsocenter
Projektagare: Landstinget Vastmanland, Folkhalsoenheten
Projektperiod: 070901-100831, projektet ar padgaende

Malgrupp: Malgruppen ar vid och mangfacetterad, bade avseende alder och behov.
Primart ska den utgdras av personer i arbetsfor alder, d.v.s. upp till 65 ar. Unga vuxna bor
vara hogprioriterad malgrupp och stressrelaterade besvar och 6vervikt prioriterade
omraden. Malet ar att 50 % av de som tar del av centrets program/vagledning ska etablera
mer halsofrdmjande levhadsvanor.

Metod: Innevanare i Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg ska starka sina mojligheter
individuellt och/eller i grupp for god/forbattrad livsstil och halsa. Innevanare ska erbjudas
och inbjudas till aktiviteter i form av grupper, individuella stédbesok, informationstillfallen
kring viktiga temafragor, hanvisning till andra organisationers verksamheter mm. Aktiviteter
ar rokslutarstod, sjalvhjalpsgrupper, motiverande samtal, fysisk aktivitet, kostradgivning och
stod till Gverviktiga. Vidare erbjuds stod till aktorer som sjukvarden, kommunala
verksamheter, foreningar m fl genom ex utbildningsinsatser och fortbildning inom
forebyggande arbete.

Resultat: Projektets resultat mats i ett efterlage ett ar efter inskrivning i aktivitet vilket gor att
resultatet presenteras forst under 2010. Vid en forsta granskning med mindre volym &r
resultatet att dver halften har etablerat mer halsoframjande levnadsvanor till féljd av
centrets program/vagledning. Halsoekonomiskt har projektet genererat 33,92
kvalitetsjusterade levnadsar (QALY).

RESAM — Ett samordnat resursteam for Fagersta, Norberg och Skinnskatteberg

Projektagare: Landstinget Vastmanland genom Division Narsjukvard, Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen Rehabilitering

Projektperiod: 070901-101231, projektet &r pagaende

Malgrupp: Arbetsldsa sjukskrivna eller arbetslésa med funktionshinder som &r i behov av
medicinskt stod och &r aktuella for stodinsatser hos tva eller flera myndigheter. Malgruppen
kan aven innefatta anstallda sjukskrivna som inte kan aterga till sin anstallning.

Metod: RESAM ska ge malgruppen en effektiv, valkoordinerad och andamalsenlig service
som okar majligheterna till att atervinna eller utoka arbetsformaga. | projektet arbetar en



lakare frén landstinget, en personlig handlaggare fran Forsakringskassan och en
socialkonsulent fran Arbetsformedlingen. Projektet har tvd mal. Dels en genomsnittlig
genomstromningstid pa sex manader och dels ska 70 % komma till arbete/studier eller
arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder eller arbetspraktik i samarbete med ordinarie
Arbetsformedling. Exempel pa arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder ar
handlingsplanssamverkan mellan AF/FK eller Empowerment projektet.

Resultat (enligt arsrapport november 2009): 58 % av deltagarna har uppnatt en forbéattrad
arbetsférmaga.

Fem personalgemensamma utbildningar

Under 2009 har fem uthildningsinsatser startats upp varav tva ar avslutade. | dessa
utbildningsinsatser har 138 personer deltagit vilket & en minskning fran 2008 da 208
personer var delaktiga. En rod trdd genom utbildningarna ar det I6sningsfokuserade
arbetssattet som bade utvecklar ett gemensamt forhallningssatt och en evidensbaserad
metodik. Malgrupperna har framst varit professionella som méter individer med
samordnade behov men aven arbetsledare, chefer och politiker har tagit del av insatserna.
Nedanstdende tabell redovisar deltagarantalet och fordelningen organisatoriskt. LF star for
l6sningsfokus. Under 2009 erbjods platser till andra organisationer till tva av utbildningarna.

Utbildningsinsatser | Deltagare AF FK LtV Fag Nbg Sbg Andra
totalt

Grundutb i LF for

professionella och 25 3 3 1 8 9 1 -
arbetsledare 5

Tva dagars

utveckling och 42 6 2 6 9 13 6 -

fordjupning i LF

Grundutb i LF for
professionella och 28 2 3 3 5 4 2 9
arbetsledare 6

Tva dagars
utveckling och 24 4 3 3 10 2 2 -
fordjupning i LF
(klient)

Tva dagars
utveckling och 19 2 1 3 6 6 - 1
fordjupning i LF
(personal &
organisation)

Totalt (antal samt i 138 17 12 16 38 34 11 10
procent) (12%) | 9%) | (11%) | (28%) | (25%) | (8 %) (7 %)

Narmast foljer en kort presentation av de finansierade insatserna.



Grundutbildning i I6sningsfokuserat arbetssétt for arbetsledare och professionella inom
rehabiliteringsomradet 5

Projektagare: Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Projektperiod: 080601-090430, projektet ar avslutat

Malgrupp: Arbetsledare och professionella inom rehabiliteringsomradet anstallda hos
medlemmarna

Mal/syfte: Malet med uthildningsinsatsen &r att introducera kunskaper i ett dynamiskt
arbetssatt som pa manga satt innebar nytankande inom omraden rehabilitering och
organisationsutveckling. Fragan om hur samverkan i regionen kan stéarkas och utvecklas
samt hur lésningsfokuserade modeller kan beframja en sadan utveckling vavs in i
utbildningen. Utbildningen sker under sex heldagar under en period pa fyra manader.

Resultat (enligt slutrapport): 25 personer avslutade utbildningen.

Uppfraschning i lésningsfokuserat arbetssatt

Projektagare: Norra Vastmanlands Samordningsférbund

Projektperiod: 080601-090430, projektet ar avslutat

Malgrupp: Anstallda hos medlemmarna i Norra Vastmanlands Samordningsférbund

Mal/syfte: Malet med utbildningsinsatsen &r att bygga vidare pa kunskaper i
I6sningsfokuserat arbetssatt.

Resultat (enligt slutrapport): 42 personer avslutade utbildningen.

Grundutbildning i l6sningsfokuserat arbetssétt for arbetsledare och professionella inom
rehabiliteringsomradet 6

Projektagare: Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Projektperiod: 090601-100430, projektet &r pagaende

Malgrupp: Arbetsledare och professionella inom rehabiliteringsomradet anstallda hos
medlemmarna eller hos andra organisationer.

Mal/syfte: Malet med utbildningsinsatsen var att introducera kunskaper i ett dynamiskt
arbetssatt som pd manga satt innebar nytankande inom omraden rehabilitering och
organisationsutveckling. Fragan om hur samverkan i regionen kan stérkas och utvecklas
samt hur l6sningsfokuserade modeller kan beframja en sadan utveckling vavdes in i
utbildningen. Utbildningen skedde under sex heldagar under en period pa fyra manader.

Resultat (enligt uppfolining): 28 personer pabdrjade utbildningen.

Tvadagars utveckling och fordjupning i losningsfokuserat arbetssatt med klientperspektiv
Projektagare: Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Projektperiod: 090601-100430, projektet &r pagaende

Malgrupp: Anstallda hos medlemmarna i Norra Vastmanlands Samordningsférbund



Mal/syfte: Malet med utbildningsinsatsen ar att bygga vidare pa kunskaper i
I6sningsfokuserat arbetssatt.

Resultat (enligt uppfoljning): 24 personer pabdrjade utbildningen.

Tvédagars utveckling och fordjupning i ldsningsfokuserat arbetssatt med personal- och
organisationsperspektiv

Projektagare: Norra Vastmanlands Samordningsférbund
Projektperiod: 090601-100430, projektet &r pagaende

Malgrupp: Anstallda hos medlemmarna i Norra Vastmanlands Samordningsforbund samt
andra organisationer

Mal/syfte: Malet med utbildningsinsatsen ar att bygga vidare pa kunskaper i
I6sningsfokuserat arbetssatt.

Resultat (enligt uppfoljining december 2009): 19 personer pabérjade utbildningen.

Positiv utveckling av forsorjningskostnader trots lagkonjunktur

Under 2009 har samordningsférbundet aktivt fljt utvecklingen av forsérjningsmattet.
Forsorjningsmattet &r en sammanstalining av data om offentlig forsorjning fran
Forsakringskassan (sjuk- och rehabiliteringspenning, sjuk- och aktivitetsersattning),
Arbetsférmedlingen (A-kassa och aktivitetsstdd) samt kommuner (férsorjningsstéd) och
bryter ned dem pa utbetalt belopp per invanare 16-64 ar och dag. Uppgifter t.o.m. 2009
kvartal 4 visar att forsorjningsmattet bade steg och sjonk under 2009 i Norra Vastmanland
(se nedan).
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Utvecklingen skiljer sig frdn andra omraden och kommuner i Vastmanland dar manga har
Okat. En del av forklaringen ar att samordningsférbundets insatser har haft en bidragande
positiv effekt bade for deltagare och fér samhallsekonomin.

11



Extern utvardering av férbundet

Bergslagsgruppen Konsult- och forskargrupp har pa styrelsens uppdrag genomfort en
andra extern utvardering av samordningsférbundets organisation, verksamhet och
processarbete. Denna utvardering presenterades for styrelsen och huvudmannen den 27
augusti. Bergslagsgruppen konstaterar i sin utvardering att:

o samordningsforbundet har natt ansenliga resultat av genomforda insatser under
forsta fyrarsperioden

e ett patagligt forbattrat samarbete mellan deltagande huvudman
e medfort en samsyn om varderingar, mal och arbetsmetoder

o samordningsforbundets insatser fatt tydliga och positiva effekter for
processdeltagarnas halsa och majligheter att forsorja sig pa eget arbete pa olika
typer av befintliga arbetsmarknader

e samordningsforbundet har gett upphov till stora samhallsekonomiska vinster i
undersdkta delprojekt och sannolikt bidragit till mycket Ionsamma satsningar
utifrn individ och samhélle

e samordningsforbundet i jamforelse med andra samordningsférbund i landet
uppnatt mycket ambitidsa och konkret formulerade mal

e samordningsforbundet har anledning att i det fortsatta arbetet ta sig an en del
strategiskt viktiga framtidsfragor

Analys av resultatet

Norra Vastmanlands Samordningsforbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2009. Arsrapporten innehéller en dversiktlig redogérelse éver
utvecklingen av samordningsférbundets verksamhet. Resultatet per den 31 december

ar -1 038 537 kr vilket ar 372 330 kr mer &n 2009-ars budget.

Efter drygt fyra &r sedan start uppvisar samordningsforbundet en narmast balanserad
budget. Detta beror till stor del pa att flera projekt startade under aren 2006 till 2008
genererade kostnader i 2008- och 2009 ars budget. Samtidigt har verksamheten utvidgats
med flera utbildningsinsatser.

Tillsammans med 2009 ars resultat pa -1 038 537 kr uppgar det egna kapitalet till
1 455 993 kr vid ingangen av 2010.



Intecknade medel

For 2010 ar redan, efter beslut i styrelsen, nastan allt av forbundets intakter fran
medlemmarna intecknat i insatser och administration. Nedanst&dende tabell redovisar hur
mycket styrelsen har tagit beslut om fér de nastkommande tva aren. For att finansiera
ytterligare insatser kommer det egna kapitalet att anvandas.

Utfall Prognos Prognos
ID Intecknade medel (100204) ALL) AULY aus
Avslutade insatser 2009 698
1000 | Styrelse 419 280 280
1001 | Administration 955 956 956
1011 | Halsocenter 746 542
1012 | RESAM 384 424 77
1019 | Kvinnocoacher vid Halsocentret 86 29
1046 | Utb GU LF, prof runt ungdomar 7 79
1055 | Utb GU LF, prof/arbetsledare 6 70 59
1056 | Utb VU LF, klientperspektiv 18 20
1057 | Utb VU LF, organisationsperspektiv 17 20
1058 | Utb VU LF, certifiering 7
1059 | Utb Certifiering NyttoSam 40
1061 | Empowerment 2009-2010 1255 1409
1082 | Friskare Norberg 476 52
Totalt 5038 3974 1342

2010- och 2011-ars kostnader for styrelse och administration baseras pa budgeten for
2010 och ranteintakter utifran 2009 &rs utfall. Intecknade medel for projekten baseras pa
den finansiella ram styrelsen har beviljat varje projekt/insats fram till och med den 4 februari
2010. Projekt ID 1019, 1046, 1058, 1059 samt 1082 ar tagna efter att budgeten togs den
19 november och finansieras med styrelsens utvecklingsmedel for 2010.

Under 2010 kommer beslut om nya projekt att fattas som, aven de, kommer att belasta
arets och nastkommande ars budget. Det egna kapitalet kommer sdledes att tas i ansprak,
dock har styrelsen fattat beslut om att det egna kapitalet inte ska understiga 400 000 kr.



Fagersta den 11 mars 2010

Pratima Aslund Jarl-Olof Lundstedt
Styrelseordférande Vice ordférande
Norbergs kommun Landstinget Vastmanland
Marianne Enstrom Henry Komulainen
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Skinnskattebergs kommun Forsékringskassan
Helena Skagerberg Ake Séderqvist

Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Fagersta kommun Arbetsférmedlingen
Jonas Wells

Samordnare/verkstéllande tjansteman



Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrakningen — sammanfattar kostnader och intakter samt visar arets forandring av
det egna kapitalet.

Balansrakningen — visar samordningsférbundets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.

Vardering

Overgripande vérderingsprincip ar forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte far
undervarderas respektive att tillgang inte far 6vervarderas.

Leverantorsfakturor och utstallda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och utstéallda fakturor med véasentligt belopp.

Leasingavtal

Rekommendation nr 13.1.2006 géallande Redovisning av leasingavtal innebér att
klassificering skall géras av leasingavtal, antingen finansiellt eller operationellt. Leasingavtal
inom Norra Vastmanlands Samordningsforbund ar klassificerade som operationella.



Resultatrakning

Belopp i kkr Not Bokslut Budget Bokslut
2008 2009 2009
Verksamhetens intakter 1 4 000 4 000 4000
Verksamhetens kostnader 1 -5019 -4 661 -5 053
Verksamhetens nettokostnader -1019 -661 -1 053
Finansiella intdkter 168 18
Finansiella kostnader -5 -4
Resultat efter skatteintikter och
finansnetto -856 -1 039
Arets resultat -856 -1 039




Finansieringsanalys

(kkr) Not 081231 091231
Den l6pande verksamheten

Arets resultat -856 -1 039
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital -856 -1 039
+/- Minskning/6kning Ovriga kortfristiga fordringar -9 -22
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder 524 -296
Kassafléde fran den lépande verksamheten -341 -1357
Arets kassaflode -341 -1357
Likvida medel vid &rets borjan 4 3950 3610
Likvida medel vid arets slut 4 3 609 2253
Specifikation till drets kassaflode

+/- Okning/minskning kassa och bank 4 -341 -1357
Arets kassaflode -341 -1 357




Balansrakning

kkr Not 081231 091231
Tillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 3 74 96
Kassa och bank 4 3609 2253
Summa omsittningstillgdngar 3 683 2349
Summa tillgdngar 3 683 2349
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 5 2494 1456
dérav arets resultat -856 -1039
Summa eget kapital 2494 1456
Skulder

Kortfristiga skulder 6 1189 893
Summa skulder 1189 893
Summa skulder och eget kapital 3 683 2349




Noter

Noter (kkr)
(kkr)
1 Verksamhetens intikter och kostnader 2008 2009
Intékter enligt redovisning 4 000 4 000
Kostnader enligt redovisning -5019 -5 053
Verksamhetens nettokostnader -1019 -1053
I verksamhetens intikter ingar
Medlemsbidrag Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen 2000 2 000
Medlemsbidrag Landstinget Vastmanland 1000 1000
Medlemsbidrag Fagersta kommun 528 528
Medlemsbidrag Norbergs kommun 260 260
Medlemsbidrag Skinnskattebergs kommun 212 212
Summa 4 000 4 000
I verksamhetens kostnader ingar
Administrativa kostnader 1045 1 066
Kurskostnader 77 149
Arvoden 178 174
Kostnader for projekt 3719 3 664
Summa 5019 5053
2 Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 168 18
Finansiella intikter 168 18
Bankkostnader 4
Finansiella kostnader 4
3 Kortfristiga fordringar
Interimsfordringar 8
Kundfordringar 22
Ovriga fordringar 74 65
74 96
4 Kassa och bank
Bank 3 609 2253
3 609 2253




2008 2009
5 Eget kapital
Ingéende eget kapital 3350 2495
Arets resultat -856 -1 039
Summa eget kapital 2494 1456
Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omséattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder 2494 1456
Summa eget kapital 2494 1456
6 Kortfristiga skulder
Interimsskulder 671 562
Leverantorsskulder 518 323
Prelskatt 16ner 4
Lagstadgad arbetsgivaravgift 4
1189 893




Driftsredovisning

(kr)

Delprogram Bokslut 2008 | Budget 2009 | Bokslut 2009 | Nettoavvikelse

1000 Styrelsens intdkter 0 -4 000 000 -4 000 002 2
Styrelsens kostnader 390 308 413 000 419 091 -6 091

1001 Administration, intikter -4 167 555 0 -18 138 18 138
Administration, kostnader 913 835 921 000 973 597 -52 597

1002 Verksamhetsutveckling 0

1011 Halsocenter 583 386 471 286 746 432 -275 146

1012 RESAM 373 996 512 684 384 348 128 336

1013 Arbetslivscoacher 858 815 217720 -217 720

1014 ROMS 161 389

1015 Arbetslivscoacher, forts 552 287 235111 317 176

1021 Sjalvhjalpsgrupper, forts 116 293

1041 GU LF, pol/ho tjanstemén 1 18 675

1042 GU LF, prof/arbetsledare 4 51015

1044 GU LF, prof/arbetsledare 5 67 400 58 750 37 574 21176

1055 GU LF, prof/arbetsledare 6 70 520 -70 520

1052 Vidareutb LF psykisk ohélsa 60 090

1053 Uppfréaschning i LF 32935 30 250 30 676 -426

1054 LF och missbrukare 16 311

1056 Vidareutb LF klientperspektiv 18 351 -18 351

1057 Vidareutb LF

organisationsperspektiv 17 000 -17 000

1061 Empowerment 1126 677 1278 030 1255 034 22 996

1081 Friskare Skinnskatteberg 2 160151 265 387 175 877 89 510

1082 Friskare Norberg 158 533 475 600 -317 067

855 539 661 207 1038 791 -377 584
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