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Organisation

Norra Vastmanlands Samordningsforbund ar ett forbund inom rehabiliteringsomradet
mellan Forsakringskassan i Vastmanland, Lansarbetsnamnden i Vastmanland,
Landstinget Vastmanland, Fagersta kommun, Norbergs kommun och

Skinnskattebergs kommun. Organisationen ser ut enligt féljande:




FOrbundets ledning

Styrelsen &r samordningsférbundets hdgsta beslutande och forvaltande organ som
har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i
forbundsférordningen och dels i ett av styrelsen faststalld reglemente. | styrelsen ingar
politiskt valda representanter fran vardera medlem forutom Lansarbetsnamnden som

foretrads av tjansteman.

Styrelsen skall i huvudsak

Besluta om hur tillgangliga medel anvands
e Besluta om mal och riktlinjer

e Finansiera de rehabiliteringsinsatser som de samverkande parter

tillhandahaller
e Stddja samarbete mellan parterna

e  Svara for uppfoljningar och utvarderingar

Uppratta budget- och arsredovisningar

Styrelsen far inte fatta beslut som avser myndighetsutovning.

Samordnaren ar styrelsens verkstéllande tjansteman. For att planera och genomfora
forbundets verksamhet disponerar forbundsstyrelsen en verkstallande
tjansteman/samordnare med en tjanstgoring motsvarande 50 % av en heltid. En viktig
uppgift for samordnaren ar att vara motor i natverken samt att stimulera samarbetet
mellan personal som &r anstéllda av de andra medlemmarna. Samordnare har sin

anstallning hos Fagersta kommun.



Beredningsgruppen forbereder forslag for styrelsen. | beredningsgruppen ingar,
forutom samordnaren, huvudmannens foretradare pa tjanstemannaniva. |

beredningsgruppen utarbetas forslag till verksamheten i samrad.

Administration och ekonomi tjanster képs in av Fagersta kommun.

Revisorerna ar fem till antalet och véljs av vardera medlem. Revisionen for
medlemmarna Lansarbetsndmnden och Forsakringskassan férordnas av

Riksrevisionen.



Verksamhetsberattelse

Norra Vastmanlands Samordningsforbund ar ett finansiellt samordningsforbund inom
rehabiliteringsomradet. Det bestar av Foérsakringskassan i Vastmanland,
Lansarbetsnamnden i Vastmanland, Landstinget Vastmanland, Fagersta kommun,
Norbergs kommun samt Skinnskattebergs kommun. Insatserna inom den finansiella
samordningen skall avse individer som &r i behov av samordnade medicinska, sociala
och/eller arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Insatserna skall syfta till att uppna

eller forbattra formagan att utféra forvarvsarbete.

Arets handelser

Samordningsforbundets verkstallande tjansteman paborjade sitt arbete den 1 januari

2006. En planeringsdag med styrelsen genomférdes den 20 februari.

Har presenterades idéskisser till olika projekt. Vid styrelsemétet den 9 mars beviljades

medel for tre projekt i form av en budgetram.
Sjalvhjalpsgrupper

Verksamheten innebar att personer, som ar i behov av en insats for att forkorta
sjukskrivningstid, arbetsloshetstid eller tid med férsérjningsstéd, erbjuds mojligheten
att delta i en samtalsgrupp, en s.k. sjalvhjalpsgrupp. Malet ar att 15-20 % ska ga
vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering, arbete eller studier. Insatsen startades

060601. Projektagare &r Halsa och Livskvalitet, Landstinget VVastmanland.
Lésningsfokuserade grupper med handledning

Denna insats ar bade en utbildningsinsats i Iosningsfokuserat arbetssatt och en
klientinsats genom att genomféra ett antal grupper med klienter i Iésningsfokuserat

arbetssatt i syfte att stimulera konkreta handlingsplaner for atergang i arbete eller



arbetslivsinriktad rehabilitering. Dessutom ger insatsen en teamsamverkan mellan sex
olika myndigheter. En malsattning for denna verksamhet &r att minst 60 % av
deltagarna ska ga till arbete, uthildning eller arbetslivsinriktad rehabilitering inom ett ar
frAn gruppstarten. Insatsen paborjades 060403. Projektagare ar Norra Vastmanlands
Samordningsforbund (da styrelsen kom Gverens om att utbildningsprojekt bor dgas av

forbundet sjalvt).
Projekt 90/90

Projekt 90/90 &r ett organisatoriskt projekt i syfte att skapa rutiner for tidig samverkan
mellan familjelakarenheten i Fagersta och Forsakringskassan. Malet ar att genomfora
90 avstamningsmaéten inom 90 dagars sjukskrivning. Insatsen pabérjades 060517 och

ags av Forsakringskassan.

Nasta styrelsemote genomfordes den 31 mars. Da faststélldes bokslutet for 2005.

Nasta styrelseméte genomfordes den 4 maj. Tre projekt antogs.

Grundutbildning i I6sningsfokuserat arbetssatt for chefer, arbetsledare och

professionella inom rehabiliteringsomradet

Utbildningen vander sig till chefer, arbetsledare och professionella hos Norra
Vastmanlands Samordningsforbund som arbetar med forandringsarbete utifran en
klient, personal- och/eller ledar-/organisationsperspektiv. Eftersom utbildningen riktar
sig till flera organisationer inom rehabiliteringsomréadet vavs in fragan om hur
samverkan i regionen kan starkas och utvecklas samt hur lI6sningsfokuserade
modeller kan beframja en s&dan utveckling. Malet med utbildningsinsatsen ar att
introducera kunskaper i ett dynamiskt arbetssatt som pa manga satt innebér ett
nytankande inom omraden rehabilitering och organisationsutveckling. Utbildningen

borjade den 18 oktober.



Fortbildningsdag i l6sningsfokuserat arbetssatt

Malet med uthildningsinsatsen &r dels att fordjupa kunskaperna i ett l6sningsfokuserat
och dels att forstarka samverkan mellan professionella som tidigare har gatt
utbildningen. Utbildningsdagen skedde den 15 november. Projektet slutrapporterades

vid arets sista styrelsemdéte den 12 december.
Empowerment

Personer som stér langt ifran arbetsmarknaden skall med individuellt riktade och
langsiktiga insatser forberedas for att komma in pad arbetsmarknaden. Deltagarna
medvetandegors om vad som kravs av dem for att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Genom Empowerment samordnas och effektiviseras intressenternas (alla sex parter)
befintliga resurser till ett helhetsperspektiv pa deltagarnas problematik. Minst 50 % av
deltagarna skall ha gatt vidare till arbete eller uthildning efter inskrivning i
Empowerment. Inskrivningstiden ar maximalt ett ar. Samverkansinsatserna skall i
huvudsak rikta sig till unga vuxna upp till 29 ar. Insatsen pabdrjades 061001 och &gs

av Fagersta kommun.

Nasta styrelsemote skedde den 21 augusti. Forskaren Marie Fridolf var inbjuden och
informerade om sin forskning om samverkan mellan myndigheter pa

rehabiliteringsomradet. Beslut togs om ytterligare tva projekt.
Samanda Plus

Detta ar ett projekt mellan Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen dar
Forsakringskassan ska erbjuda motivationshéjande insatser, individuellt och i grupp,
for arbetsldsa sjukskrivna i "forsteget” till ordinarie samverkan mellan
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Med hjélp av I6sningsfokuserad
samtalsteknik och en utveckling av handlaggarrollen mot en mer konsultativ roll, ar
malet att fler personer ska komma i fraga for arbetslivsinriktad rehabilitering alternativt
uttkad arbetsformaga direkt. Malet ar att 70 % av de forsakrade ska na detta mal.

Projektet startades 060901 och &ags av Férsakringskassan.



Friskare Skinnskatteberg

Detta projekt vander sig till nya sjukskrivna i Skinnskatteberg och &r ett
samarbetsprojekt mellan familjelékarenheten i Skinnskatteberg och
Forsakringskassan for tidig samverkan i ett sjukfall. For att pa sikt kunna forbattra
ohélsan i Skinnskatteberg vill man genomféra ett treveckors program med
gruppaktiviteter, forelasningar och eget arbete planera for en atergang i arbete. Malet
ar att minst 75 % av deltagarna har natt en tydlig avslutsformulering vid
avstamningsmotet efter gruppaktiviteten. Projektet inleddes 061001 och pagar till
071231. Projektet &gs gemensamt av Forsakringskassan och familjelékarenheten i

Skinnskatteberg, Landstinget Vastmanland.

Under hosten samlades styrelsen tre ganger. Vid styrelsemétet den 9 oktober
beslutades om en logotype och hemsida fér samordningsférbundet. En planeringsdag
genomfordes den 27 november. Under denna dag presenterades en kartlaggning av
samverkan kring samordningsforbundets malgrupper och man diskuterade ett utkast
till verksamhetsplan fér 2007. Arets sista styrelseméte genomférdes den 12
december. Vid detta méte antogs verksamhetsplanen och den avgéende styrelsen

avtackades.

Under aret har samordningsforbundet varit narvarande vid natverkskonferenser i

Stockholm (29-30 mars), Finspang (30 maj-1 juni) och Goteborg (12-13 oktober).

Idéerna till de olika projekten har tagits fram och bearbetats i beredningsgruppen infor
styrelsens beslut. Arbetsmetoden har praglats av den verksamhetsinriktning som
styrelsen antog december 2005 i verksamhetsplanen for 2006. Det som sarskilt ska
lyftas fram som framgangsfaktorer &r att insatserna byggs pa personalens
erfarenheter och engagemang. Cheferna har ett ansvar att ge stéd och skapa goda
forutsattningar. Insatserna har grundats i en behovsanalys och analys av vad som blir

hinder for den enskilde p& grund av brister i samverkan. Vidare skall



samverkansinsatserna inte I6sa brister i de egna organisationerna eller ta éver
verksamhet som ligger inom dessa organisationers ansvarsomrade. Insatserna
innebar ett nytt satt att arbeta/samarbeta. Utgangspunkten i samtliga insatser har varit
att bygga p& manniskors egen styrka och ge dem verktyg att sjalva kunna hantera sin
situation. Samordningsférbundet ska se méjligheter och inte bara hinder. Att ta vara
pa klienternas egna erfarenheter och kunskaper ar en nédvandig forutsattning for att

insatser skall lyckas.

Fram till april hade ingen insats a&nnu kommit igng under 2006. Det forsta
styrelsemétet som fattade beslut om de forsta tre projekt skedde 060309. Beslut om
tre projekt fattades 060504. Beslut om de tva sistnamnda projekten fattades 060821.
Ett dverskott av medel &r darfor naturligt for ar 2006. Det tar helt enkelt tid att jobba
fram olika insatser och att utveckla samverkan. Prognosen ar dock att ekonomin

hamnar i balans under 2007 vid en arsbudget pa 4 miljoner kronor.

Storre avvikelser

Norra Vastmanlands Samordningsforbund redovisar arsutfall for perioden mellan den
1 januari till den 31 december 2006. Arsrapporten innehaller en dversiktlig redogérelse
Over utvecklingen av samordningsférbundets verksamhet. Resultatet per den 31
december uppgar till 1 627 964 kr. Resultatet kan forklaras med att verksamhet inte
har kommit igéng i den omfattning som budgeten medger. Fram till april hade ingen
insats annu kommit igdng under 2006. Det forsta styrelsemétet som fattade beslut om
de forsta tre projekt skedde 060309. Beslut om tre projekt fattades 060504. Beslut om
de tva sistnamnda projekten fattades 060821. Alla projekt kom igdng med sin

verksamhet under hoésten 2006.

Overskottet fér 2005 reducerade medlemsbidraget for 2006 med 1 096 691 kr. For
2006 togs darfor in 2 903 309 kr i medlemsbidrag. Tillsammans med 2006 ars resultat

pa 1 627 964 kr uppgdr det egna kapitalet till 2 724 654 kr vid ingadngen av 2007.



Fagersta den 28 mars 2007

Agneta Fleismark
Styrelseordférande
Landstinget Vastmanland

Elenor Wikman
Vice ordférande
Forsakringskassan

Charlotte Jansson
Skinnskattebergs kommun

Jonas Wells
Samordnare

Pratima Aslund
Norbergs kommun

Jonas Sundqvist
Arbetsférmedlingen

UIf Wall
Forvaltningsekonom

Teemu Sulin
Fagersta kommun



Redovisningsprinciper

Redovisningsmallens dokument

Resultatrakningen — sammanfattar kostnader och intakter samt visar arets forandring

av det egna kapitalet.

Balansrakningen — visar samordningsforbundets ekonomiska stallning pa

bokslutsdagen.

Vardering

Overgripande varderingsprincip ar forsiktighetsprincipen, vilket medfor att skulder inte

far undervarderas respektive att tillgang inte far 6vervarderas.

Leverantorsfakturor och utstéallda fakturor

Periodisering har gjorts av leverantdrsfakturor och utstéllda fakturor med vasentligt

belopp.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not Bokslut Budget Bokslut
2005 2006 2006
Verksamhetens intakter 1 1333 4 000 2903
Verksamhetens kostnader 1 -237 -4 000 -1 309
Verksamhetens nettokostnader 1097 0 1594
Finansiella intakter 2 0 37
Finansiella kostnader 2 0 -3
Resultat efter skatteintikter och
finansnetto 1097 0 1628
Arets resultat 1097 0 1628




Finansieringsanalys

(kkr) Not 051231 061231
Den l6pande verksamheten

Arets resultat 1195 1628
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 1195 1628
+/- Minskning/6kning Ovriga kortfristiga fordringar -1195 896
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder 99 619
Kassafléde fran den lépande verksamheten 99 3143
Arets kassaflode 99 3143
Likvida medel vid &rets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 3143
Specifikation till drets kassaflode

+/- Okning/minskning kassa och bank 3143
Arets kassaflode 3143




Balansrakning

Kkr Not 051231 061231
Tillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 3 1195 300
Kassa och bank 4 0 3143
Summa omsittningstillgangar 1195 3442
Summa tillgangar 1195 3442
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 5 1097 2725
dérav arets resultat 1097 1628
Summa eget kapital 1097 2725
Skulder

Kortfristiga skulder 6 99 718
Summa skulder 99 718
Summa skulder och eget kapital 1195 3442




Noter

1 Verksamhetens intdkter och kostnader (kkr) 2005 2006
Intékter enligt redovisning 1333 2903
Kostnader enligt redovisning -237 -1 309
Verksamhetens nettokostnader 1097 1594
I verksamhetens intidkter ingar
Medlemsbidrag Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen 667 1452
Medlemsbidrag Landstinget Vastmanland 333 726
Medlemsbidrag Fagersta kommun 176 383
Medlemsbidrag Norbergs kommun 87 189
Medlemsbidrag Skinnskattebergs kommun 71 154
Summa 1333 2903
I verksamhetens kostnader ingar
Administrativa kostnader 574
Kurskostnader 51
Arvoden 21
Kostnader for projekt 664
Summa 0 1309
2 Finansiella intdkter och kostnader (kkr)
Rénteintakter 37
Finansiella intikter 37
Bankkostnader
Finansiella kostnader
3 Kortfristiga fordringar (kkr)
Interimsfordringar 1333 14
Kundfordringar 0 226
Ovriga fordringar -138 60
1195 300
4 Kassa och bank (kkr)
Bank 3143
3143
5 Eget kapital (kkr)
Ingaende eget kapital 0 1097
Arets resultat 1097 1628
Summa eget kapital 1097 2725




Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan omséttnings-

tillgangar och kortfristiga skulder 1097 2725

Summa eget kapital 1097 2725

6 Kortfristiga skulder (kkr)

Leverantorsskulder 99 718
99 718




Driftsredovisning

Belopp i kr
Delprogram Nettokostnad | Nettobudget | Bokslut 2006 | Nettoavvikelse
2005 2006
1000 Styrelsen 110 000 0 110 000
1001 Gemensam
administration -1 096 691 -1237 900 -2291 592 1053 692
1010 Losningsfokuserade
grupper med handledning 130 800 81 852 48 948
1020 Sjalvhjalpsgrupper 143 000 0 143 000
1030 Projekt 90/90 151 500 6478 145 022
1040 Grundutbildning i
16sningsfokuserat arbetssétt 167 000 157 523 9477
1050 Fortbildningsdag i
16sningsfokuserat arbetssatt 36 700 30 556 6144
1060 Empowerment 284 300 244 478 39 822
1070 Samanda Plus 158 000 138 531 19 469
1080 Friskare
Skinnskatteberg 56 600 4210 52 390
-1 096 691 0 -1 627 964 1 627 964
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